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Cén Chuma
Ata Ar
an Rath?¢

Ag eascairt as na cinealacha
sainorduithe até curtha de
charam ar GBCN, dirimid ar
luach fadtéarmach a chur
ar fail don Stat. Ta plean
rollach tri bliana againn, ata
mar chuid dar bprdiseas
pleanala bliantuil, leis an
bhfécas fadtéarmach seo a
éascu. Coinneoimid orainn
ag déanamh faireachéin
leanunaigh ar ar ndul chun
cinn a bhfuil ar rath |éirithe
ag lion torthai inmhianaithe:

6 m Maoinithe ag an Stat ar bhonn /
inbhuanaithe;

m Faltas trachtala 4% bainte
amach ar infheistiochtai,
gniomhaiocht eacnamaioch
agus méadu ar fhostaiocht in ‘/
earnalacha ar a bhfuiltear ag
diriu;

m Priomhbhonneagar poibli
seachadta faoin bPlean v
Caipitil;

m Uasmhéadu ar luach
scairshealbhéiri aireachta i
gComhlachtai Thrachtala Stait ‘/
a bhaineann le habhar; agus

m Dliteanais an Stait agus
costais dli ag an leibhéal is isle
agus is féidir agus miniciocht
na ndliteanas sa todhchai /
a laghdu maidir le diobhail
phearsanta agus damaiste do
réadmhaoin.

Ina theannta sin, déanfaimid cinnte:

=
"“““Iuﬂﬂ:ﬁlTF

m Ar gclt maidir le torthai nios
fearr a bhaint amach don Stat /
a threisiu;

m Athchéiria a dhéanamh chun
tabhairt faoi aon dushlain nua;

m Athchéirii a dhéanamh
chun tabhairt faoi aon v
dushlain nua.



Réamhra

Teachtaireacht 6n gCathaoirleach

Chun go n-éireoidh lenar straitéis caithfidh gur
doiciméad 'beo’ nuashonraithe de réir ama i,
chun treoir ata cothrom le data agus abhartha a
thabhairt maidir le cinnteoireacht ata tairbhiuil
don GBCN agus don Stat ar a bhfreastalaionn si.

Mar chuid de phroiseas pleanala bliantuil GBCN do
2018, rinne Bord GBCN athbhreithniu ar Straitéis
Chorparéideach GBCN 2017 - 2019, i gcomhar leis an
bhFoireann Bhainistiochta Feidhmitchéin. Rinneadh &
seo chun a chinntit go bhfanfadh ar straitéis baili.

Té& an t-athbhreithnit seo criochnaithe anois. Tar éis dul

i gcomhairle leis an Aire Airgeadais, leanfaidh na ceithre
sprioc straitéiseacha a thacaionn lenar sainorduithe gno i
bhfeidhm don tréimhse 2018 - 2020.

O d'fhoilsiomar &r gcéad straitéis chorparaideach in 2016,
d'éirigh linn dul chun cinn suntasach a bhaint amach

inér sainorduithe gno uile maidir le luach fadtéarmach a
sholathar don Stat.

De réir mar a thainig Eire as an ngéarchéim eacnamaioch,
chabhraigh GBCN, agus i ag obair le Ranna agus le
Gniomhaireachtai Rialtais, le hathshlanu inbhuanaithe a
thogail. Léiriodh rannchuidit GBCN don athshland sin inar
dTuarascail Bhliantuil gach bliain. Is i ar bpriomhsprioc
straitéiseach luach fadtéarmach a sholathar don Stat

ar bhealach inbhuanaithe agus leanfaimid ag dirid ar ar
n-iarrachtai aonair agus ar &r gcomhiarrachtai.

Mar a luadh mé sa réamhra i gcéad straitéis
chorparaideach GBCN, aithnionn Bord GBCN na cumais
shonracha eagruchain a chuireann le solathar rathuil
luacha fadtéarmaigh don Stat. Bhi sé tiomanta freisin

a chinntit go bhfanfadh na cumais eagraiochtula sin i
bhfeidhm. Ta an dearcadh seo fos baili agus beidh sé mar
phriomhchuram le cinntit go neartéfar na cumais sin agus
go mbainfear breis leasa astu.

Mar eagraiocht oiritinaitheach, thugamar faoi na dushlain
agus na deiseanna a théinig chun cinn i gcaitheamh
fhorbairt GBCN 6 bhi 1990 ann. T4 dushlain agus
deiseanna nua romhainn anois agus beidh amach anseo.
Beidh sé rithabhachtach don GBCN a chinntit go mbeidh
an athléimneacht agus an cumas aici aghaidh a thabhairt
go héifeachtach ar gach dushlan agus deis nua.

Leanann Straitéis Chorparaideach GBCN 2018 - 2020 leis
an mbealach ar aghaidh a thaispedint, ag tégail ar an taithi
agus ar an eolas a fuarthas 6 1990 i leith. Nil aon amhras
orm ach go leanfaidh an Priomhfheidhmeannach, an
Fhoireann Bainistiochta Feidhmituchéin agus an fhoireann
le cinntid go ndéanfaidh GBCN na sainorduithe a leagann
an Rialtas orthu a chomhlionadh chun na caighdeéin is
airde. Nil aon amhras orm ach an oiread gur féidir linn
leanuint ag forbairt mar eagraiocht até in ann dushlain
agus deiseanna as seo amach a sharu agus a thapu.

Ar fhocal scoir, ba mhaith liom féin agus le mo
chomhghleacaithe Boird agus Coiste buiochas a ghabhail
leis an bhFoireann Bhainistiochta Feidhmitchain agus
leis an bhfoireann as a gcuid iarrachtai leaninachta
eagraiocht a thogaéil a sholathraionn luach don Stat anois
agus amach anseo.

VI PPAS

Willie Walsh
Cathaoirleach



Brollach an Phriomhfheidhmeannaigh

| réamhra chéad straitéis chorparaideach GBCN
in 2016 labhair mé faoi stair na heagraiochta,

ag aithint gurb é an t-athrd an t-aon rud
seasmhach 6 bunaiodh i in 1990. In 2016
rinneamar straitéis agus cultur inbhuanaithe a
leagan amach chun dul i ngleic leis na dushlain
agus na deiseanna ata romhainn.

Togtar an straitéis agus an cultdr sin ar na cumais ar a d'éirigh le GBCN a céil mar
eagraiocht inoiritinaithe, solubtha agus dirithe ar thorthaf a bhaint amach. Ona seoladh,
t& dul chun cinn maith déanta againn maidir lenar gcuid spriocanna straitéiseacha don
eagraiocht - Luach Fadtéarmach, Cail, Inoirinaitheacht agus Daoine & Cultdr.

Ar fud &r gcuid sainorduithe gno ar fad leanfaimid orainn ag dirid ar luach fadtéarmach
a sholathar don Stat. Ta an tAonad Bainistiochta Maoinithe agus Fiachais ag baint

leasa as an timpeallacht rata Uis reatha agus costais iasachtaiochta nios isle ag ginitint
coigilteas suntasach don Stat. Gheall Ciste Infheistiochta Straitéiseach na hEireann nios
mo na £600m i rith 2017, ag tacu le poist agus le cuideachtai na hEireann go direach
agus go hindireach. Leanann an Ghniomhaireacht Néisiunta Forbartha Airgeadais ag
tacu le seachadadh priomhthionscadal bhonneagair phoibli. Ta sainchtram nios leithne
ag REnua, ag cur lena chlt laidir maidir le comhairle ar airgeadas corparaideach agus
comhairle thrachtéla a sholathar d'Airi Rialtais. T4 an Ghniomhaireacht um Eilimh ar an
Stat ag usaid an chéad chéras naisitinta um bhainistiocht riosca ar domhan chun riosca
a bhainistit agus a mhaolu ar fud na 145 comhlacht poibli laistigh da raon feidhme.

T4 aonaid ghné GBCN tacaithe ag a hinneall oibritchain - Airgeadas, TFC, Solathar,
Riosca, Acmhainni Daonna, DIi, Gnéthai Poibli agus Cumarséid, Comhlionadh,
Saoréil Faisnéise, Feabhsu Leantnach agus Bainistiocht Taifead agus Bainistiocht
Aiseanna. T4 scileanna agus cumais éagstla na bhfeidhmeanna corparaideacha seo
rithabhachtach chun luach fadtéarmach a sholdthar agus chun feidhmiocht ghné
inbhuanaithe a thogail.



Leanfaidh luach fadtéarmach a sholathar don Stét ina
sprioc larnach don GBCN. Ni féidir feidhmiocht ghno
inbhuanaithe a bhaint amach, afach, gan dirid ar na tri
sprioc eile — Cail, Inoiritnaitheacht agus Daoine & Cultur.

Chun é&r sainorduithe a chomhlionadh ni mor ddinn
déileail agus plé go gniomhach lenér bpairtithe
leasmhara uile. | rith 2017 thug an Ghniomhaireacht
Naisiunta Forbartha Airgeadais faoi shuirbhé
neamhspleéch ar a priomhranna agus Gniomhaireachtai
cliaint. Tharla sé seo i ndiaidh don Ghniomhaireacht um
Eilimh ar an Stat tabhairt faoi chleachtadh den chineél
céanna in 2016. Ta sé i gceist go leanfar leis an dirit seo
ar rannphairtiocht agus ar bhainistiocht chéil mar go
bhfuil an GBCN ag iarraidh tuiscint a fhail ar riachtanais
a priomhphairtithe leasmhara agus ar an gcaoi a
bhféadfadh sé freastal orthu.

Gné rithabhachtach de chuid na heagraiochta is ea
cumas GBCN freagairt éifeachtach a thabhairt ar
dhushlain agus ar dheiseanna nua a bheidh ann don
Stéat. Ciallaionn inoiriinaitheacht an cumas castacht
aon dushlan ¢ dheiseanna nua a d'fhéadfadh a bheith
ann a aithint agus a thuiscint. Teastaionn eagraiocht a
bhfuil sé de chumas aici freagrai a fhorbairt a ghineann
luach don Stat agus a mhaolaionn aon riosca ag an am
céanna. Teastaionn eagraiocht ar féidir I&i a bheith
réamhghniomhach maidir le tionscnamh a ghlacadh
agus oibriu i gcomhar le chéile thar theorainneacha
eagruchain traidisitnta. Teastaionn eagraiocht a
fhorbraionn a scileanna agus a cumais go leanunach,
ag forbairt réitigh ghn6 nuélacha até ag teacht leis an
timpeallacht sheachtrach.

Leanfaidh a daoine agus a cultdr ina mbunchlocha

le rath GBCN. T4 an cultur le sonru inar n-iompar
laethuil, &r luachanna agus ar gcreidimh comhroinnte
mar dhaoine aonair agus mar fhoireann até ag obair i
dtreo cuspoéir comhchoiteann agus sraith spriocanna.
Creideann Foireann Bhainistiochta Feidhmitchain
GBCN in eagraiocht ina bhfuil feidhmiocht eisceachtuil i
gcoinne cuspdiri tacaithe ag cultdr féincheannaireachta,
comhoibrithe agus foghlama. Is mian linn go mbainfidh
ar bhfostaithe go |éir barr a gcumais amach ag ina
n-aonar agus le chéile araon. Chun é seo a chinntiu,
déanaimid iarracht coras bainistiochta feidhmiochta a
thogéil a spreagann cultur aiseolais, aiseolas até rialta,
comhsheasmhach agus macénta.

D'aontaigh Bord GBCN, tar éis a athbhreithnithe, go
bhfanann na ceithre sprioc straitéiseacha fos baili

mar thacu lenér sainorduithe gno agus go gcuirfear ar
aghaidh iad ar aghaidh don tréimhse 2018 - 2020. T4
na spriocanna sin ceaptha chun luach fadtéarmach a
sholdthar don Stat tri bheith solubtha agus cumhacht
&r ndaoine agus ar gcéil a threisid. Nil aon sprioc
amhéin neamhspleéch ar na cinn eile. Togtha le

chéile téa tionchar acu ar gach rud a dhéanaimid, idir
ghniomhaiochtai laethula agus phleanail bhliantuil ghno.

Mar fhocal scoir, ba mhaith liom buiochas a ghabhéil
leis an bhfoireann ar fad as a n-iarrachtai leantinacha
maidir lendr spriocanna straitéiseacha a bhaint amach.
Is proiseas € nach féidir a mheas go hiomlan i ndairire
mar ni mor duinn GBCN a fhorbairt agus a oiriund go
leantnach chun a chinntit go gcomhlionfaimid ionchais
ar bpéirtithe leasmhara agus an Stait.

Conor O’Kelly
Priomhfheidhmeannach



Ar dTuras

T4 GBCN bunaithe mar
shainghniomhaireacht na
hEireann maidir le maoiniu
agus bainistiu fiach.

1995

Cuireann GBCN tus le seirbhis
fhoirmiuil cruthaithe margaidh
[Priomhdhéileélail do bhannai
Rialtas na hEireann, rud a
spreagann nios mé spéise thar
lear i mbannai Eireannacha
agus a fheabhsaionn leachtacht
mhargaidh.

1999

) 1990 |
° | 2005
| 2003

Téann GBCN i mbun

@ athchoirithe mhoir ar
mhargadh bannai Rialtas
na hEireann le cinntiu
go dtradailtear bannai
Eireannacha go héifeachtach
sa mhargadh uile-Eorpach
nua ina bhfuil forlamhas ag
an Euro.

L
2001

2007
°

Is fill nios mé na €20bn
na s6cmhainni sa CNP.

Dhé bhliain nios déanai
leathnaitear cur chuige
GBCN amach go mér chun
sainseirbhis seachadta
solathair CPP a chur ar fail.

Cuireann an Rialtas an
Ghniomhaireacht Airgeadais
d’Fhorbairt Naisiunta
(GAFN) ar bun taobh istigh
den GBCN chun combhairle
airgeadais a chur ar fail
d’adarais Stait maidir le
tionscadail bhonneagair
poibli le luach caipitil os
cionn €20m.

Sa chéad cheann de roinnt méaduithe

ar shainchiram GBCN, ceaptar an

Ghniomhaireacht ina bainisteoir ar an
gCulchiste Naisitinta Pinsean (CNP).

Cuireann an Rialtas bunus freisin leis an
nGniomhaireacht um Eilimh ar an Stat
taobh istigh den GCBN chun éilimh maidir
le diobhail phearsanta agus daméiste do
réadmhaoin i gcoinne an Stait a bhainistia.

Cad a Dhéanaimid

2010

De bharr na géarchéime
airgeadais, tarmligtear
feidhmeanna airithe coérais
bhaincéireachta de chuid an
Aire Airgeadais chuig GBCN.
Leanann Aonad Baincéireachta
GBCN ar aghaidh chun roél
larnach a bheith aige in
athchaipitliu agus athchéiria
bhainc na hEireann.

Eire sa chlar AE/CAI.

L J
20M

Agus Eire fos glasailte amach as
na margai bannai, cuireann GBCN
clar caidrimh infheisteoiri ar bun
dha uair sa bhliain a chlddaionn
an Eoraip, Meiricea Thuaidh agus
an Ais.

Leathnaionn an Rialtas
sainchiuram GBCN uair amhain
eile agus bunaionn REnua taobh
istigh den GBCN chun comhairle
airgeadais agus trachtala a chur
ar fail don Rialtas maidir le roinnt
morchomhlachtai trachtala Stait.

Ta clar athchaipitlithe an Bhainc
criochnaithe cuid mhaith. Ta
Aonad Baincéireachta GBCN ar
iasacht leis an Roinn Oideachais.

An Fiachas Naisitlinta a
Bhainistiu

O bunaiodh &, ta airgead faighte

ar iasacht ag GBCN ar son
an Rialtais agus ta an Fiachas
Néisitnta bainistithe aige.

Combhairle Airgeadais
& Bonneagar agus
Seachadadh Tionscnamh

Agus é ag feidhmit mar an
Ghniomhaireacht Airgeadais
d’Fhorbairt Néisiunta, cuireann
GBCN combhairle airgeadais,
solathar agus seirbhisi seachadta
tionscnamh ar fail d"udarais Stait
maidir le tionscadail bhonneagair
phoibli.

Ciste Infheistiochta

Straitéisi d'Eirinn

Té sainordu ag an gCiste (ar fiu
€8.7bn billiun é ag deireadh Nollaig
2017) infheistit a dhéanamh ar
bhonn trachtéla chun tacu le
gniomhaiocht gheilleagrach agus
le fostaiocht in Eirinn.




Eisionn GBCN an chéad
bhanna 30 bliain in Eirinn.
Déanann GBCN aisiocaiochtai
luatha ar fit os cionn €18bn
iad. Is & sin an chuid is

2012

Téann GBCN

isteach aris sna
margai fiachais
gearrthéarmacha le
ceantanna rialta ar
Bhilli Statchiste agus
eisionn sé a chéad
bhannai fadtéarmacha
6 Mhean Fémhair
2010.

Eilimh agus Bainistiocht

Riosca

Ag gniomhu di mar an
Ghniomhaireacht um Eilimh ar an
Stat, déanann GBCN bainistiocht

2013

Eirionn le hEirinn teacht
amach as clar AE/CAI.

Ag deireadh 2013 ligeann
iarmhéideanna airgid €18.5bn
GBCN d'Eirinn briseadh glan
a dhéanamh gan ga le line
chreidmheasa réamhchuraim.

Cuireann GAFN tus le
solathar Chlar nua CPP
maidir le Bonneagar an
Rialtais a Spreagadh.

2014

Filleann GBCN ar na margai
bannai go hiomlan tri
cheantanna bannai rialta a
atosu den chéad uair 6 2010.

Méadaionn an Rialtas lion
na gcomhlachtai poibli

faoi shainchdram na
Gniomhaireachta um Eilimh
ar an Stat faoi dho.

Tagann Ciste Infheistiochta
Straitéisi d'Eirinn in ait

an CNP le bonn trachtéla
chun tacu le gniomhaiocht
gheilleagrach agus le
fostaiocht in Eirinn.

daoi(e d'ais iasachta IMF
na hEireann, a chothaionn
coigiltis Gis os cionn €1.5bn.

2015
°

2016

Eisionn GBCN an

chéad bhanna 100bn
in Eirinn ar son €100m

a aibionn i 2116.

Combhairle Airgeadais

& Trachtala Combhairle
don Rialtas maidir

Trachtala Stait

ar éilimh i gcoinne 145 n-Udarés

Stait, lena n-airitear an Stat féin.

le Mérchomhlachtai

Cuireann aonad nua REnua

GBCN combhairle airgeadais agus
trachtala ar fail don Rialtas maidir le
moérchomhlachtai trachtala Stait ar

nos ESB agus Ervia.

® 2017

Cruinnionn GBCN €4bn ag
torach didltach -0.008% trid
eisitint sindeacéitithe banna
tagarmharciilte.

Sabhail costais fénamh
d'fhiachas de €150m trid
aisiocaiocht luath 'tarrthail’
CAl fagtha agus iasachtai
déthaobhaigh an Danmhairg
agus an tSualainn.

Eisitnt an chéad banna
ceangailte le boilsciu a

chruinnionn €609.5m in
Aibreain 2017.

Leathnl shuntasach téarmai
tagartha REnua trid sraith
sannachéin én Roinn lompair,
Turaséireachta agus Spoirt i
dtaca le cuideachtai iompair
an Stait.

Tugann GBCN seirbhisi agus corais
foirne agus tacaiochta gné don
Ghniomhaireacht Naisitiinta um
Bainistiocht S6cmhainni agus

do Chorparaid Baincéireachta
Straitéiseach na hEireann. T4 a mbord
féin ag an da cheann. T4 roinnt ball
foirne ar iasacht freisin leis an Roinn
Airgeadais tar éis aisghairm tharmligean
fheidhmeanna coérais bhaincéireachta
an Aire Airgeadais chuig GBCN 6 mhi
Lunasa 2011.




Ar Struchtur Eagraiochtuil

Is comhlacht reachtuil i GBCN a bunaiodh faoi Acht um Ghniomhaireacht Bainistiochta an Chisteéin Néisiunta,
1990. Freagraionn an Bord don Aire Airgeadais agus té freagracht uileghabhélach aige as sainorduithe uile
GBCN, mar ata leagtha amach ag an Rialtas. Bhunaigh Bord an GBCN ceithre choiste: Coisti Infheistiochta,
Straitéise an Gniomhaireacht um Eilimh ar an Stat, Initichta agus Riosca agus Luacha Saothair.

Cuireann GBCN a sainorduithe i gcrich trid an aonad um Maoiniu agus Bainistit Fiach, Ciste Infheistiochta Straitéisi
d’Eirinn, an Ghniomhaireacht Airgeadais d’Fhorbairt Naisitinta, REnua agus an Ghniomhaireacht um Eilimh ar an
Stat. Tacaionn na Feidhmeanna Corparaideacha - Airgeadais, Teicneolaiocht agus Feidhmidchéin, Riosca, Dli agus
Combhlionadh agus Acmhainni Daonna.

An tAire Airgeadais

An Ghniomhaireacht
Bord GBCN

Coiste Straitéise
Coiste an Gniomhaireacht Coiste Iniuchta Coiste Luacha
Infheistiochta um Eilimh ar agus Riosca Saothair
an Stat

GBCN
Priomhfheidhmeannach

Ciste ) An

Maoinilu agus Infheistiochta Ghnlgmhalrgacht Ghniomhaireacht
s T Airgeadais
Bainistit Fiach Straitéisi y . um Eilimh ar an
Ve d’Fhorbairt -
d'Eirinn o Stat
Naisilnta

Feidhmeanna Corparéideacha




Ar gCuspair,
Ar'Spriocanna
& Ar gCultur

Ar gCuspoir

S6cmhainni Poibli agus Dliteanais
Phoibli a Bhainistit go Stuama ar
Bhonn Trachtéla

Bainimid &r gcuspoéir amach tri réimse seirbhisi bainistiochta
socmhainni agus dliteanas a sholathar do Ranna agus do
Ghniomhaireachtai rialtas éagsula.

Cuirimid luach ar fail don Stat inniu tri dhirit ar &r scileanna, ar
n-acmhainni agus ar n-iarrachtai maidir lenér sainorduithe a
chomhlionadh mar ata sannta faoi lathair ag an Rialtas. Ni mér
€ seo bheith mar phriomhfhocas againn, agus is amhlaidh a
bheidh feasta.

Cuirfimid luach ar fail don Stéat freisin trina chinntit go bhfuil na
cumais chearta againn chun freagairt do dhushlain amach anseo
de réir mar a thagann siad chun cinn. Bionn &r dtimpeallacht
sheachtrach ag athru de shior, agus ni féidir i a thuar go cruinn na
smacht a chur uirthi go hiomlan. Is féidir linn freagairt go tapa agus
go cinntitheach ma bhimid inoiritnaitheach agus mé thuigimid go
bhfuil an t-athri dosheachanta.



Ar Spriocanna

Leagadh &r gceithre sprioc straitéiseacha amach
agus suil & coinneéil ar riachtanais an lae inniu agus ar
dhushlain an lae amérach.

Cuid larnach den

straitéis seo n4 torthai

a bhaint amach inniu

a fhad agus atéthar ag
cothu feidhmiochta gné
inbhuanaithe don todhchai.

Nil na ceithre sprioc comheisiach. Is é bua ar straitéise
n& an nasc cuise agus éifeachta idir gach sprioc. Is

é sprioc fhadtéarmach GBCN luach fadtéarmach a
chur ar fail don Stat. Cuirfidh na tri sprioc eile - clu,
inoiridnaitheacht agus cultur dacine - ar &r gcumas
luach fadtéarmach a sholathar a fhad agus atathar ag
cothu feidhmiochta gno¢ inbhuanaithe.

Beidh na spriocanna seo mar bhonn eolais ag an

staid oibiachtuil faoinar n-aonéin gnoé agus &r socru
cuspoiri maidir le feidhm chorparaideach mar chuid
dar bProéiseas Pleanéla Bliantuil. Cuirfidh na spriocanna
focas agus fuinneamh ar fail freisin le GBCN a thabhairt

chun cinn feasta.

Luach

Fadtéarmach

Cuirfimid luach
fadtéarmach ar fail
don Stat

Cla

Coinneoimid agus
feabhséimid ar gclu
maidir le luach a chur
ar fail don Stat

Inoiritnaitheach
Forbréimid ar gcumais
mar eagraiocht
inoirianaitheach

Daoine

Cuirfimid ar chumas ar
ndaocine lan a gcumais
a bhaint amach - go
haonarach agus le chéile




Ar gCultuar

Ta daoine mar chuid bhunusach leis an gcaoi a chuirimid ar seirbhisi agus ar saineolas ar fail.

Biodh is go leagaimid spriocanna amach, go bhforbraimid
tionscnaimh agus go dtomhaisimid feidhmiocht, is trinar
ngniomhaiochtai agus ar n-iompraiochtai laethula a
bhainfear torthai amach.

T4 sé tdbhachtach an cultdr ceart a chur i bhfeidhm d'fhonn cur ar chumas ar ndaoine lan a gcumais a bhaint
amach agus &r spriocanna straitéiseacha a chur i gcrich. Beidh ar gcultdr corparéideach bunaithe ar:

O

Féincheannaireacht

| faoi feabhsu eagraiochtuil

trid feabhas pearsanta

agus cumasu ar leith ata
féincheannaireacht. Tugann
cultar féincheannaireachta
cumhacht do dhaoine, cuireann
sé deireadh le maorlathas

nach bhfuil ga leis agus ligeann
sé doéibh siud is fearr san
eagraiocht chun na cinnti

cui a dhéanamh. Saintréithe

de chuid féincheannairi na
tiomantas don neamhspleachas,
féinspreagadh agus an cumas
glacadh le haiseolas cuiditheach
agus gniomhu da réir. Toradh

ar chultir féincheannaireachta
ar fud GBCN is ea feabhas ar
thairgeacht, cinnteoireacht nios
tapula agus spreagadh nios mé
don eagraiocht.
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Comhoibriu

Is proiseas € comhoibriu ina
oibrionn dha dhuine, fhoireann
no aonad ghné né nios moé

le chéile le comhchuspéir a
bhaint amach. Is féidir torthai
nios fearr a bhaint amach ach
a bheith ag obair le chéile thar
theorainneacha eagraiochtula.
Is cuma cén t-aonan gno noé
cén fheidhm chorparaideach
ina n-oibrimid, oibreoimid i
dtreo na sprice comoénta luach
fadtéarmach a chur ar fail don
Stat. Ciallaionn comhoibrit go
bhfuil meas ar chiinamh gach
duine, agus cothaitear tuairimi
difridla, saineolas éagsuil agus
smaointeoireacht chriticiuil.

O

Foghlaim

Ta coérais agus proisis mar bhonn
agus mar thaca ag cultur ata
bunaithe ar an bhfoghlaim.
Eascaionn siad seo comhra,
ceadaionn siad scaipeadh eolais
agus tugann siad rochtain ar
chlair foghlama struchtartha
agus forbartha. Ni moér
timpeallacht fhoghlama a thacu
le bainisteoiri a bhfuil baint

acu agus a phléann le forbairt
ghairmiuil bhaill na foirne.



Luach
fadtéearmach

a chur ar fail
don Stat

Cuirfimid luach fadtéarmach ar fail don Stat tri
thacu le forbairt eacnamaiochta tri:

m Maoiniu a thabhairt don Stat ag rata
inbhuanaithe;

m Infheistiocht d'fhéaltas trachtala chomh
maith le tacu le gniomhaiocht eacnamaioch
agus fostaiochta;

m Tacu le priomhbhonneagar poibli a
sheachadadh;

m Diobhail phearsanta agus dliteanais maidir
le daméaiste do réadmhaoin an Stéit i 1athair
na huaire agus san am atéa caite a bhainistiu;
agus

m Comhairle Airgeadais agus Thrachtéala a chur
ar fail don Rialtas.

Mar gheall ar na sainorduithe ata againn ta ga
le fécas fadtéarmach inar ngniomhaiochtai go
|€ir. Is i an tsaintréith seo atd mar bhonn eolais
lenér bpleanail ghno agus chinnteoireachta.
Ni mér duinn a chinntid freisin go gcuirtear
creat bainistiochta riosca iomchui i bhfeidhm.
Léirionn na spriocanna gné agus na bearta
feidhmiochta sonracha ata leagtha amach

i bPréiseas Pleanala Bliantuil GBCN na
riachtanais sin, le cinntiu go solathraimid
luach fadtéarmach don Stét.



Seo a leanas achoimre de ghniomhaiochtai aonad gno
GBCN thar na chéad tri bliana eile:

An tAonad um Maoiniu agus Bainistiu Fiach

Leanfaidh Aonad um Maoiniu agus Bainistiu Fiach
GBCN ar aghaidh ag eisiuint fiachais meantéarmach ar
bhonn rialta agus inbhuanaithe le suil ar leith ar mheon
infheisteoiri agus leachtacht an mhargaidh. Is € an
sprioc dothain maoinithe a bhailit le leachtacht don
Stat a chinntil agus ag rata a ioslaghdaionn costais Uis
fhiachais le linn do cur le hinbhuanaitheacht fiachais.
Forbréidh GBCN a thairiscinti Fiachais Miondiola

le cinntit go gcoinnionn sé leibhéal iomchui de
mhaoinit éagsulaithe don Stat 6n mbonn custaiméiri
tabhachtach seo.

Cuirtear Plean Maoinithe i bhfeidhm roimh gach bliain
le spriocanna agus tascairi feidhmiochta gaolmhara.
Déanfar athchoigeartd orthu seo ar bhonn bliantuil i
gcomhthéacs forbairti i margai flaithitnais fiachais agus
riachtanais maoinithe an Stait.

Ciste Infheistiochta Straitéisi d’Eirinn

Ta sé de dhualgas ar an GBCN, mar bhainisteoir ar
Chiste Infheistiochta Straitéisi d’Eirinn (CISE), straitéis
infheistiochta don Chiste a chinntid, a chur i bhfeidhm,
faireachan a dhéanamh uirthi agus i a choimeéad

faoi athbhreithnit. Is é sainordd infheistiochta CISE
sécmhainni €8.7bn' an Chiste a infheistit ar bhonn
trachtéla agus ar bhealach a cheapfar chun tacu le
gniomhaiocht gheilleagrach agus le fostaiocht sa Stét.
Beidh focas fadtéarmach ag teastail agus direoidh

sé formhor chaipiteal an CISE i dtreo infheistiochta

a chuireann le cumas tairgiuil an gheilleagair agus na
hearnéla fiontair.

T& punann rollach meéntéarmach de bhrabus

4% leagtha amach mar sprioc, chomh maith le
priomhmhéadracht tionchair eacnamaioch a dhéanfar
a thomhas agus a thuairiscid.

An Ghniomhaireacht Airgeadais
d’Fhorbairt Naisiunta

Cuireann GBCN, ag feidhmit mar an Ghniomhaireacht
Airgeadais d'Fhorbairt Néisitnta, comhairle airgeadais
ar fail d"adarais Stait maidir leis na tionscadail chaipitil
poibli uile os cionn €20m.

Chomh maith lena sainordt comhairleach airgeadais,
ta an GAFN freagrach freisin as gach tionscadal
Comhphéirtiochta Priobhaidi Poibli (CPP) a sholathar
agus a sheachadadh in earnalacha seachas earnéil an
iompair agus earnail na n-udaras aitiuil.

1 Amhail an 31 Nollaig
2 ESB, Ervia, Uisce Eireann, Bord na Ména, Coillte agus EirGrid

Té& an tsraith tionscadal curtha chun cinn ag an GAFN
faoin Phlean Caipitil 2016-2021 agus solathréidh sé
tionscnamh breise faoin bPlean Infheistiochta Naisunta
10 mbliana. Leanfaidh sé air ag cur comhairle airgeadais
ar fail do lion fairsing Ranna agus Gniomhaireachtai
Rialtais agus ag cur margadh CPP na hEireann chun
cinn mar thaca le beartas agus cuspéiri straitéiseacha
an Rialtais maidir le bonneagar.

REnua

Cuireann an GBCN ionad saineolas airgeadais
chorparaidigh ar leith ar fail don Rialtas tri REnua.
Glacann sé le cur chuige tradala maidir leis an
forbhreathnt ar chomhlachtai trachtéla stait airithe®
(‘CTSanna'). Thar na chéad tri bliana eile, cuirfidh
REnua comhairle airgeadais agus trachtala ar fail maidir
le réimse &bhar airgeadais, lena n-éiritear feidhmiocht
na CTSanna faoina shainchuram. Ina theannta sin,
forbréidh REnua, i gcomhairle leis an Aire abhartha,
tograi le haghaidh infheistiochta in earnalacha an
fhuinnimh, an uisce, na teileachumarséaide agus na
foraoiseachta chun tacu le gniomhaiocht gheilleagrach
agus le fostaiocht.

An Ghniomhaireacht um Eilimh ar an Stat

Ainmnitear GBCN ina Gniomhaireacht um Eilimh ar an
Stat (GES) nuair ata a feidhmeanna bainistiochta éileamh
agus bainistiochta riosca & gcomhlionadh. Thar na
chéad tri bliana eile, cinnteoidh an GES go gcoinnitear
dliteanais an Stait maidir le failli chliniciuil, éilimh
dhiobhala pearsanta agus dhamaiste réadmhaoine, agus
costais GES i ndail lena mbainistiocht, ag an leibhéal

is isle agus is féidir. Agus i ag feidhmiu ar son leas na
tire, caithfidh an GES go cothrom agus go heiticiil ina
gnothai le daoine a d’'fhulaing gortuithe agus a ghlacann
caingean dli in aghaidh an Stait n6 comhlachtai Stait,
agus a dteaghlaigh.

Ina theannta sin, leanfaidh an GES ar aghaidh ag

cur clér oibre riosca i bhfeidhm dirithe ar dhiobhail
phearsanta agus ar dhamaiste réadmhaoine a ceapadh
chun riosca dlithiochta a mhaold in Gdaréis Stait agus

i bhfiontair ctram slainte, d’fhonn costais dlithiochta
in aghaidh an Stait amach anseo a laghdu. Is fécas
sonrach de chuid an GES é bainistiocht ar mhiniciocht
fhailli clinicitla trina clar um bhainistit riosca chliniciuil.

T4 an GES freagrach freisin as déileail leis na costais
trit pairti a eascraionn as Binsi Fiosruchain airithe agus
as billi costais dli i gcoinne an Stait. Bionn an GES ag sl
le s&bhéil gan bheith nios 1t nd 35% a bhaint amach ar
Bhilli Costas triu pairti a fhaightear.
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Coinneoimid
agus
Feabhsoimid ar
gClu maidir le
Luach a chur ar
fail don Stat

Ta clu eagraiochta ar an acmhainn is
luachmhaire ata aici agus is féidir leas a
bhaint as lena tairiscint luacha sa mhargadh
a ardu. Déanann GBCN ionadaiocht ar

son an Stait i margai airgeadais agus ta

clu laidir i measc ar bpairtithe leasmhara
rithabhachtach le go mbeimid in ann torthai
nios fearr a bhaint amach don Stét.




Rannphairtiocht Pairtithe Leasmhara

Bimid ag plé le lion fairsing pairtithe leasmhara inar
n-aonaid ghno agus feidhmeanna corparaideacha ar
fad, lena n-éiritear:

B An tAire Airgeadais, An tAire Caiteachais Phoibli
agus Athchdirithe, Airi agus Ranna Rialtais eile,
Comhlachtai Stait, Comhlachtai Stait Trachtéla
agus contraphdirtithe AE;

B Instititidi iasachtu intire, idirnaisiunta agus AE,
bainc cheannais agus bainc thradala;

B Pobail infheisteoiri intire agus idirnéisiunta, e.g.
infheisteoiri instititiide, cisti infheistiochta Stéit,
cisti pinsin; agus

B Pobail agus earnéalacha gno intire agus idirnaisiunta
e.g. flontraithe, gndélachtai nuathionscanta,
FBManna agus gnoélachtai.

Chun é&r sainorduithe a chur i gcrich agus chun
riachtanais ar bpriomhphairtithe leasmhara a
chomhlionadh ni mér duinn a bheith ag plé go
gniomhach lenar bpriomhphéirtithe leasmhara ar fad.
Ni mor duinn tuiscint a fhail ar cén tacaiocht is féidir
lenar bpairtithe leasmhara, go hairithe infheisteoiri
féideartha, a chur ar fail agus an tacaiocht sin a threisiu
le luach a chur ar fail don Stat. Cuidionn an proiseas
teagmhala seo lenar bpairtithe leasmhara tuiscint nios
fearr a fhail ar ar gcuraimi agus ar bhfreagrachtai - cad
a dhéanaimid agus cad is féidir linn a dhéanamh.

T4 GBCN tiomanta a bheith ag plé lenar bpairtithe
leasmhara i bproiseas comhoibrioch a fhéachann le
bealai nios fearr a fhail chun &r sainorduithe a chur i
gcrich, chun ceisteanna méra Stait agus comonta a
aithint agus chun teacht ar réitigh i comhréir lenar
sainorduithe. Cuirfidh an t-aonad FDM, an CISE agus an
GAFN leis an gclér caidrimh infheisteoiri ata ann faoi
l&thair tri chaidreamh nua a thoégéil, foinsi maoinithe
breise a aithint agus comhinfheisteoiri a chuardach le
torthai airgeadais nios fearr a bhaint amach don Stat.
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Coinneoimid agus feabhséimid ar gclu tri:

lompraiocht Eiticilil

Togtar clu ag Iéibhéal na heagraiochta agus Iéibhéal an
duine aonair. Mar fhostaithe aonair, ta péirt le himirt
againn chun clt GBCN a choinneéil. Déanfaimid é seo
ar bhealach praiticitil. Déanfaimid cinnte caitheamh
lenar bpairtithe leasmhara agus ar gcontraphéirtithe
ar bhealach proifisitnta, freagrach, measuil agus
oibiachtuil. Déanfaimid ar ngné ar bhealach iontaofa,
neamhchlaonta agus oiriinach, agus beimid
comhfhiosach faoinér gclu agus faoi chlu an Stéit.

Trédhearcacht & Cuntasacht

De réir an tiomantais leanunaigh até againn
trédhearcacht agus cuntasacht GBCN a chur chun
cinn, leanfaidh an GBCN uirthi lena dualgais a chur i
bhfeidhm go hiomlan faoin Acht um Shaorail Faisnéise
2014 agus an Cod Cleachtais maidir le Rialachas na
gComhlachtai Stait.

Feidhmiocht Leantinach

Tri leanuint lendr sainorduithe a chur i gerich,
coinneoimid agus feabhsoéimid ar gclu lenar
bpriomhphéirtithe leasmhara. Leagann &r spriocanna
gné aidhmeanna soiléire amach do gach aonad gnoé
nuair até na sainorduithe sonracha & gcur i gecrich

acu. Cuirfimid luach fadtéarmach ar fail don Stat tri
fheidhmiocht leanunach, d’ardchaighdeén a chur ar fail
nuair a bheidh ar sainorduithe & gcur i gcrich againn.



Forbréimid ar
gCumais mar
Eagraiocht
Inoiriunaitheach

De bhri go bhfuilimid inoiriunaitheach

is féidir le GBCN freagairt do dhushlain
agus do dheiseanna nua agus muid ag cur
seirbhisi gairmiala agus saineolais ar fail dar
bpriomhphairtithe leasmhara.




Té lion tionscnamh ar fud na heagraiochta aitheanta
againn a ndéanfar tuilleadh forbartha orthu thar an
chéad tri bliana eile lenar gcumas mar eagraiocht
inoiritinaitheach a fheabhsu. Leis an sprioc sin a chur

i bhfeidhm, teastéidh tiomantas, tionscnaiocht agus
dilseacht 6n bhfoireann ar fad. Beidh an bhainistiocht
shinsearach taobh istigh den GBCN mar chrann taca do
na tionscnaimh.

Déanfaidh an GBCN na tionscnaimh a chur i gcrich leis
an nualaiocht mhéadaithe a éascu ag na leibhéil ar fad
taobh istigh den eagraiocht. Beimid réamhghniomhach
tri dheiseanna a aithint agus a chur i gcrich chun
torthai nios fearr a sholathar. Ina theannta sin, ni
bheimid teoranta do sheirbhisi tairgi reatha. Agus
iarracht ar siul againn riachtanais ar bpriomhphéirtithe
leasmhara a thuiscint, is féidir linn smaointe agus
réitigh a fhorbairt a thugann aghaidh ar dhushléin nua,
i gcomhréir lendr sainorduithe. Déanfaimid é seo trinar
n-eolas agus ar dtaithi chomhchoiteann a threisiu
agus ar gcroi-abaltachtai sa saineolas airgeadais, i
gcaidreamh infheisteoiri agus i réitigh TFC-bhunaithe
a usaid ar bhealai nua.

Is éard a bheidh i gceist leis seo na dirit ar riachtanais
ar bpriomhphéirtithe leasmhara, ér gcuid daoine

a chumasu, agus feabhas leantnach a chur ar ar
bproisis reatha agus ar gcoérais taobh istigh den GBCN.
Leathnoidh an focas seo thar na munlai traidisidnta
den fheabhas céimnithe go dti munla de fheabhas
leanunach.

Cuid thabhachtach de chumas GBCN freagairt d'éilimh
a sainorduithe gno a bhionn ag athru de shior ab

ea corais faisnéise bainistiochta (MI) agus tairseach
nuélacha fhior-ama a Uséid. De bharr fhorbairt na
gcoras seo, ta seirbhis tairgi nios éifeachtai ann

dar bpéirtithe leasmhara, cinnteoireacht ghné agus
éifeachtulachtai costais nios fearr. Ta sé i gceist againn
leanuint agus nios mo deiseanna a lorg d'fhorbairt
coéras M| taobh istigh den GBCN, lena n-airitear forbairt
agus solathar diseanna Tairsi breise do phéirtithe
leasmhara inmheénacha agus seachtracha abhartha.

Mar eagraiocht eolasbhunaithe, scrudaimid freisin

na bealai inar féidir le réitigh fhorbartha Ml tacu nios
fearr le hanailis ar thacair shonrai choimpléascacha ina
bhfuil sonrai de chineélacha éagsula, idir anailisiocht
shonrai fhorbartha, 1éirshamhlu sonrai agus theicnici
tradstorala le faisnéis bhainistiochta nios fearr a
sholathar.

Ina theannta sin, treiseoimid Néalseirbhisi
inmheanacha agus seachtracha i gcomhthéacs

an struchtuir oiridnaithigh um shlandail. Direoimid

ar bhrathadoireacht agus ar fhreagairti ar na
cibearbhagairti reatha ata ag teacht chun cinn, ag Uséid
faisnéise bagartha ceannrodaiche, seirbhisi sabhailte
soghluaiste agus corais mar chosaint ar sceitheadh
sonrai.

Leanfaidh bainistiocht shinsearach GBCN ag lorg
bealai nua chun an GCBN a fheabhsu agus a fhorbairt.
Cuirfimid tuilleadh tionscnamh ar bun chun aghaidh a
thabhairt ar shamhail fheidhmiochta agus fhaisnéise,
cumarsaid inmheanach, maorlathas, bainistiocht
feidhmiochta agus labhairt amach. Tuairisceofar na
gniomhaiochtai a dhéantar faoi na tionscnaimh seo
don fhoireann ar bhonn rialta, agus tomhaisfear

a n-éifeachtulacht ar bhealach oscailte agus
féinchriticiuil.
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Cuirfimid ar
Chumas ar
nDaoine Lan

a gCumais a
bhaint amach -
go hAonarach
agus Le Chéile

Ta 'Daoine’ mar dhushraith dar straitéis, agus
té ciall nios doimhne leis sin na fostaithe a
earcu agus a choinneail - baineann sé lenar
ndaoine a chumasu le go mbainfidh siad lan

a gcumais amach agus go gcuirfidh siad le
spriocanna straitéiseacha GBCN. Beidh cultur
féincheannaireachta, comhoibrioch agus
foghlama rithdbhachtach le tacu leis seo.




Féincheannaireacht

Cuirfimid lion cléar um Fhorbairt Ceannaireachta ar [ |
bun le féincheannaireacht a chur chun cinn agus le
cinntiti go Iéirionn bainisteoiri sinsearacha go soiléir na

hiompraiochtai a theastaionn le muinin, oscailteacht, -
freagracht agus cumhachtu a chothu sna foirne. Ligfidh

sé seo duinn foirne ardfheidhmiochta a chruthu ar

féidir leo sainorduithe éagsula GBCN a sholathar. -

Comhoibriu

T4 sé d'adh ar GBCN go bhfuil réimse leathan agus
€agsuil de thacar sainscileanna, de shaineolas agus de
thaithi i measc na bhfostaithe. Féadfaidh comhoibriu
tri obair foirne éifeachtach cur leis an taithi seo agus ™
torthai a bhaint amach até i bhfad nios fearr né na
torthai a bhainfeadh duine aonair amach. Cuard6imid
deiseanna foirne chun trasaonain a chrutht chun
aghaidh a thabhairt ar cheisteanna coménta taobh
istigh den eagraiocht agus mar chuid déar n-iarracht
nualaiocht a mhéadu agus sineirgi a bhunu idir aonain
ghno.

Foghlaim

Rud uaillmhianach € an sprioc a bheith mar eagraiocht
foghlama a bhaint amach agus beidh ar gach duine
san eagraiocht leanuint orthu ag forbairt. | bhfianaise
choimpléascacht agus leibhéal an athraithe até tagtha
ar GBCN, beidh sé rithdbhachtach go leanfaidh
daoine orthu ag foghlaim agus ag athru. An sprioc na
timpeallacht foghlama a chrutht a thacaionn le gach
fostoir lan a gcumais a bhaint amach.

Beidh cainéil chumarséide inmheénacha mar thaca leis
an gcultdr féincheannaireachta, comhoibrioch agus
foghlama. Direoidh na cainéil seo ar theachtaireacht
GBCN a chur in iul d& ndaoine, ligean do dhaoine a
dtuairimi agus a mbarulacha a Iéirit agus ligean do
dhaoine plé a dhéanamh le chéile thar aonéain ghno.

I measc na bpriomhthionscnamh ta:

Athbhreithnit ar conas a mheallaimid, a choinnimid
agus a chuitimid tacair sainscileanna sa GBCN;

Leanuint orainn ag forbairt agus ag solathar lion
fairsing clar Foghlama agus Forbartha thar achar
ama na straitéise seo;

Coras nua Bainistiochta Acmhainni Daonna a
dhaingnit a thabharfaidh rochtain do lion nua
modul sothuigthe e.g. bainistiocht earcaiochta,
bainistiocht foghlama, bainistiocht feidhmiochta,
bainistiocht tallann agus pleanail rathuil; agus

Feabhsu leantnach ar bhainistiocht feidhmiochta
agus feabhsu scileanna na mbainisteoiri maidir le
combhraite feidhmiochta.
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Riosca a Bhainistiu

Agus na sainorduithe a
gcomhlionadh againn don Stét,
ta an GBCN oscailte do dhushlain
agus bhagairti 6 fhoinsi intire
agus idirnaisiunta araon.

Té& an geilleagar intire ag feidhmiu go maith faoi lathair
agus feabhsu dinimic Uis an Stait ag leanuint, ach
fanann fiachas an rialtas ard 6 thaobh na staire de.

Sa timpeallacht idirnaisidnta td méid éiginnteachtai

a d'fhéadfadh tionchar diultach a imirt ar ghaisci ar
straitéise agus ar ar spriocanna gno.

Biodh is nach bhfuil smacht direach ag GBCN ar
bhagairti agus dushlain airithe atéd ag teacht chun cinn,
beidh aithne agus measunu ar na bagairti sin mar
bhonn eolais lenér bpleandil agus ar gcinnteoireacht
ghno. D& bhri sin, ni mér duinn a bheith san airdeall

le cinntit go n-aithnimid agus go ndéanaimid
monatodireacht ar na bagairti seo.

Creat Bainistiochta Riosca

Cinntionn an GBCN go ndéanann sé a phroifil riosca

a bhainistit i gcomhréir leis an bhfonn riosca, go
n-aithnitear dbhair priacail agus go mbionn socruithe
iomchui éifeachtacha bainistiochta riosca i bhfeidhm,
mar aon le roil agus freagrachtai ata sainmhinithe

agus léirithe go soiléir. Leagtar ioschaighdeéin agus
sainmhinithe don bhainistiocht riosca amach sa Chreat
agus sa Bheartas Bainistiochta Riosca.

Measunu Riosca Straitéiseach

Is measunu cuimsitheach € an Measunu Riosca
Straitéiseach de na priomhbhagairti atd roimh an
GBCN i ngach réimse dé shainorduithe. Déantar
faireachan orthu seo, déantar iad a nuashonru agus
a thuairisciu leis an gCoiste Initichta agus Riosca agus
Bord GBCN. Cuirtear proéiseas measunu riosca 6n
mbun anios leis seo le leibhéal riosca na n-aonan gnoé
a aithint. Faoi Iathair aithnionn an Measunu Riosca
Straitéiseach rioscai méra sna rannain seo a leanas-

Riosca Geilleagrach, Geopholaitidil agus Margaidh,
Riosca Infheistiochta, Riosca Pairtithe Leasmhara,
Riosca lompraiochta, Riosca Oibritchain Riosca Triu
Péirti, Riosca Malairte, agus Riosca Pobal agus Cultur.

Leanfaimid orainn leis an Measunu Riosca Straitéiseach
a fhi isteach inér bprdisis phleanéla chorparaideacha
agus ghno le cinntid go n-aithnitear na rioscai criticidla,
ar fud an fhiontair, a bhfuil tionchar acu ar ar gcumas
&r spriocanna straitéiseacha agus gno a chur i gerich,
agus go ndéantar na rioscai sin a mheas agus na cinnti
iomchui a chur i bhfeidhm.

Creat Foinn Riosca

Is & seo an cur chuige ginearalta trina ndéantar fonn
riosca GBCN a bhunu, a chur in iul agus faireachan a
dhéanambh air. Airfonn sé raitis maidir le fonn riosca,
priomhthascairi riosca agus leagann sé amach na
roil agus na freagrachtai ata acu siud a dhéanann
maoirseacht ar fhaireachén an Chreata.

Ciallaionn dea-bhainistiocht riosca roghanna soiléire
agus feasacha a dhéanamh maidir leis na rioscai

ata an GBCN ag iarraidh a thégail ar son a gcuspoiri
agus a shainorduithe, ag cur san direamh na costais
agus na bearta a theastaionn leis na rioscai seo a
bhainistit agus a laghdu. Ligeann sé don eagraiocht
cinnti gno feasacha a dhéanamh le cinntit go bhfuil an
tradmhalartd idir riosca agus sochar airgid socruithe
go hiomchui, agus aird & coinneail ar phriomhrioscai a
d'fhéadfadh si a bheith oscailte déibh de bharr cinnti
dé leithéid.

Seasmhacht a Chothu

Agus a fhios againn nach féidir rioscai taobh amuigh
dar smacht a dhichur, cuid thabhachtach den straitéis
seo né cinntit go bhfuil an tseasmhacht agus na
hébaltachtai eagraiochtula ag an GBCN athrd agus
freagairt go héifeachtach do rioscai agus dushlain

de réir mar a thagann siad chun cinn.



An Proiseas Pleanala

Bliantuil

Le tacu le gaisci ar sainorduithe
agus ar spriocanna gno, té
spriocanna agus tomhais
fheidhmiochta rollacha tri bliana
ceaptha ag gach aonan gno agus
feidhm chorparéaideach.

| gcomhthéacs na dtimpeallachtai feidhmitchéin ina
mbimid ag feidhmiu a bhionn ag athru de shior, ta
sé tabhachtach cinntid go gcloionn na spriocanna
feidhmeanna corparéideacha agus gnoé lena
dtimpeallachtai seachtracha.

Cuirtear na Priomhghnéithe seo a leanas san direamh
inar bPréiseas Pleanéla Bliantuil:

Nuashonru Straitéise

Gach bliain, mar chuid dér bproiseas pleanala

agus roimh chur i gcrich bhuiséad bliantuil GBCN,
déanfaimid ar straitéis a nuashonru. Déanfaidh an
nuashonrd seo ar gcur chun cinn a thomhas le hais ar
spriocanna straitéiseacha, aon athruithe seachtracha a
aithint 6na dteastaionn athailinid ar &r spriocanna agus

tionscnaimh nua a cheapadh le cur chun cinn a chothu.

Spriocanna bliantula

Mar chuid den straitéis chun gach aonén gno agus
feidhm chorparaideach a nuashonru, déanfaimid
spriocanna bliantula don bhliain até le teacht a
cheapadh. Tuairisceoimid do Bhord GBCN maidir leis
na spriocanna a baineadh amach sa bhliain até caite,
aithneoimid acmhainni até ag teastail agus déanfaimid
comhordu idir aonain ghno agus feidhmeanna
corparéaideacha le cinntit go bhfuil cur chuige
comhthaite ag ar bpleanail ghno.

Priomhfhreagracht de chuid Bhord GBCN is ea
a chinntiu go gcuirtear treoir agus treo soiléir

straitéiseach ar fail don GBCN lena cuspoir a bhaint
amach. Tuairisceofar athruithe molta don straitéis
chorparéaideach do Bhord GBCN le hathbhreithnit agus
ailiniu leantnach a chinntiu le treoir straitéiseach an
Bhoird don GBCN.

Feidhmeanna Corparaideacha

Teastoidh eagrafocht at ailinithe go hinmheénach le
spriocanna gné GBCN a sholathar. T4 sprioc i bhfeidhm
ag feidhmeanna corparéideacha GBCN a dhirionn ar
thacu le héachtai &r sainorduithe gno agus riachtanais
na bpriomhphéirtithe leasmhara a chomhlionadh.
Beidh an cur chuige comhphéirtiochta leantunach idir
aonéin ghno agus feidhmeanna corparaideacha ina
chuid thabhachtach den sprioc seo.

Straitéisi Tacaiochta

T4 Daoine agus Teicneolaiocht Faisenéise agus
Cumarsaide ina nd4 phriomhghné maidir le cur i

gerich &r sainorduithe. | bhfianaise an tdbhacht até leo,
foirmliodh straitéisi tacaiochta éagsula don AD agus TFC:

Forbraiodh na straitéisi seo i ndiaidh dul i
gcomhchombhairle leis na haonain ghno agus
feidhmeanna corparaideacha eile lenér riachtanais thar
an chéad tri bliana eile a aithint. Cinntionn sé seo go
bhfuil na feidhmeanna tacaiochta criticiula ailinithe go
dluth le riachtanais ar sainorduithe.

Ina theannta sin, t&4 priomhthionscnaimh ar fud na
heagraiochta aitheanta ag an dé straitéis le tacu lenar
spriocanna straitéiseacha &r ndaoine a chumasu agus
eagrafocht oiriinaitheach a bhaint amach. Eascéidh
sainaithint ar na priomhthionscnaimh bunaithe ar AD
agus TFC pleanail luath agus tosaiocht d'acmhainni
ag leibhéal corparaideach le seachadadh trathuil

ar bhealach cost-éifeachtuil. Déanfar na straitéisi
tacaiochta seo a athbhreithnid freisin mar chuid dar
bPréiseas Pleanéla Bliantuil.
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Maoiniu agus
Bainistit Fiach

Ciste Infheistiochta
Straitéisi d'Eirinn

An Ghniomhaireacht
Airgeadais
d’Fhorbairt
Naisiunta

Fiachas meéntéarmach a eisitint go
rialta le leachtacht don Statchiste a
chinntit agus ag rata a ioslaghdaionn
costais uis fhiachais le linn do cur le
hinbhuanaitheacht fiachais.

Tairiscinti Fiachais Mhiondiola a fhorbairt
mar chuid de phunann éagsulaithe.

Sainordu Infheistiochta a Sheachadadh:
Faltas Trachtéla agus Tionchar
Eacnamaioch.

Seirbhisi comhairleacha airgeadais agus
tionscadal suntasach caipitil a sholathar
(i) Seirbhisi comhairleacha airgeadais a
chur ar fail do ghniomhaireachtai Rialtais
le go seachadtar na tionscnaimh Clar
Caipitil ar an mbealach is fearr le luach ar
airgead a fhail (LAA) agus (ii) tionscadail
caipitila mhora CPP agus neamh-CPP a
sheachadadh agus bainistiocht conartha
agus seirbhisi tacaiochta comhairleach

a chur ar fail do ranna Rialtais agus
gniomhaireachtai in ann agus go
seachadaitear gach tionscadal tar churtha
faoi bhraid an GAFN i modh optamach le
LAA a bhaint amach.

lomlén raon sprice mhaoinithe an fhiachais
MFT bainte amach.

Le haghaidh 2018: lomlan eisitint bannaf
FT idir €14-€18bn agus ceantanna raithiula
bannai statchiste idir €5600m.

Raon saoil meanach spriocdhirithe ar
eisitint fiachais FT le haghaidh gach bliain
bainte amach.

Airgi maoinithe a thabhairt isteach, ag brath
ar coinniollacha margaidh agus indéantacht.

Sprioc iomlan gabhaltas den fhiachas
foriomlan bainte amach sroichte.

Cruth nua-aimseartha a chur ar thairiscinti
Coigiltis Stait leis an mbonn custaiméiri a
leathnt amach.

Imscaradh tiomantas iomlan CISE agus
infheisteoiri.

Eagsulu: Thar aicmi socmhainne, cliseanna
le tionchar eacnamaioch, earnélacha &
achar agus lion na n-infheistiochtai.

Toradh: Is g& gach infheistiocht aonair a
bheith "ar bhonn trachtéla", meastar brabus
meantéarmach punainne le bheith ag 4%.

Tionchar Eacnamaioch: Fécas ar
ardearnalacha eacnamaiochta, rol
gearrthéarmach/luathaithe in earnélacha
isealtionchair. Méadrachtai a aithint ar
bhonn ex-ante le faireachan a dhéanamh ar
bhonn ex-post.

Tionchar Infheistiochta a lolru:

Comhinfheisteoiri, agus athchurséil agus
athuséid.

Détai garsprice até bainte amach i
seachadadh tuairimi agus comhairle.

Bunsprioc tionscnaimh agus oibriochtuil ar
aon dul le paraiméadair cliant agus rialala.
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An Ghniomhaireacht
Airgeadais
d’Fhorbairt
Naisiunta

REnua

An Ghniomhaireacht
um Eilimh ar an Stat

Tacu le infheistiocht i mbonneagar
Eireannach. Bainistiocht and tacaiocht
réamhghniomhach a thabhairt do:

B margadh CPP Eireann agus feithicli
eile lasmuigh den chlar comhardaithe
le tacu le polasaithe agus aidhmeanna
straitéisi bonneagair an Rialtas a
sheachadadh; agus

B maoiniu optamach Staitchiste agus
seachadh tionscadail lasmuigh den
chlar comhardaithe

Maoiniu Airgeadais agus Comhairle
Rialachais a chur ar fail do na hAiri
iomchui:

B maidir le feidhmiocht airgeadais
cuideachtai trachtala Stait ainmnithe
(CTSanna), i gcomhthéacs cuspoiri
airgeadais aontaithe a bhfuil spriocanna
scairshealbhoiri curtha san aireamh;

B tacu le beartas cinnteoireachta an
Rialtais maidir le hinfheistiocht in
earnalacha REnua;

B maidir le ditscairt n6 athchaoiriu
s6cmhainni Stait, le cuidiu leis an Stat
a spriocanna airgeadais lena bpunann
infhiestiochtai a bhaint amach; agus

B ag éiri as iarratas airithe 6 Aire le
seirbhisi comhairleach airgeadais agus
tréddala i dtaca le haon comhlacht Stait
nach comhlacht ainmnithe iad.

Eilimh tharmligthe agus an dlithiocht a
bhaineann leo a bhainistit ag caighdeén
dea-chleachtais chun a chinntit go
gcoinnitear dliteanas an Stait i ndail le
héilimh da leithéid agus na costais dli
ceangailte ag an leibhéal is isle agus is
féidir.

Comhairle agus cinamh a thabhairt
d'Udarais Stait, lena n-airitear ospidéil agus
forais shléinte, le bainistiu rioscai dlithiochta
a bhaineann le haicmi uile na n-éileamh ag
caighdean dea-chleachtais le dliteanais an
Stéit agus miniciocht na n-éileamh a laghdu.

Réatal rannphairtiochta sasuil ag eagraiochtal
urraitheora cothromais agus cuideachtai
togéla i gcomortais CPP;

Rannphairtiocht Bainistiocht Airgeadais
agus Tionscadail le Comhlachtai Urraithe
Stait agus ionadaiocht agus rannphairtiocht
an GAFN i bplé bonneagair straitéisi nios
leithne leis an Rialtas agus an margadh;

Réiteach Airgeadais iomaioch ar fail do
thionscadail CCP agus neamh-CCP le torthal
LAA a thacu.

Tuarascéil Bhliantuil Phunainne le bheith
comhlionta le tuairiscit agus monatoireacht
ar fheidhmiocht airgeadais comhlachtai CTS
a éascu ag teacht le Framaiocht lonchais
Scairshealbhdiri.

Go gcuirtear ar fail tograi trachtéla an CTS
uile a bhfuil comhthoil 6n Aire ag teastail
uathu, n6 cead athbhreithnithe agus
comhairle REnua, do na hAiri iomchui taobh
istigh de na hachair ama a socraiodh.

Athbhreithnithe iarthionscadail do
thionscnaimh chaipitil CTS thdbhachtacha.

Aiseolas struchturtha tréimhsitil 6 Airi. Ranna
Geallsealbhoir faoi caighdean seirbhise
solértha nar a nheas ag an méid sannachain
breise tar éis iarratais fhoirmiuil tugtha faoi.

Tograi forbartha le hinfheistiocht a chinntit
i bpriomhearnalacha REnua chun tacu le
gniomhajocht eacnamaioch agus fostaiocht.

Difriocht i gcoinne buiséid sheachtrach
ceaptha ar bhonn achtuireach. Té an
fiorchostas le bheith nios islae n& an costas
réamh-mheasta.

Ni ceart go mbeadh coigilteas ar chostais dli
gearanaithe thar na bpunanna uile nios It na
30%.

Ba cheart go mbeadh an céimheas idir
éilimh shocraithe agus ghniomhacha ar
céimhéid no thar 20%.

Nior cheart go mbeidh coigilteas ar Chostais
na nAonad DIi thar na costais dli uile nios 1t
na 35%.

Spriocanna Clar Riosca Fiontraiocht a
bhaint amach.

Spriocanna Clar Riosca Cliniciuil a
bhaint amach.
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