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Conas an
Rath a Aithint

Ag eascairt as cdiliocht na sainorduithe a
cuireadh de chldram ar an GBCN, taimid dirithe
ar Luach Fadtéarmach a bhaint amach don Stét
agus da shaordnaigh. Eascdéidh ar straitéis don
chéad chuig bliana atd amach romhainn, mar
ata sonraithe sna rannain seo a leanas, an focas
fadtéarmach seo.

Chomh maith leis na torthaf a éilitear faoi na
sainorduithe ata sannta ag an Rialtas, aithnimid
gur saincheist rithabhachtach { an t-athrd
aeraide a bhfuil ga ag Eirinn aghaidh a thabhairt
uirthi. Tacoimid le gealltanais an Rialtais

maidir leis an ngniomhu ar son na haeraide tri
thionscnaimh ata dirithe ar aghaidh a thabhairt
ar athrd aerdide inar sainorduithe a aithint agus a
thuairiscid agus ar lorg carbdin, mar eagraiocht,
a laghdu.

Straitéis Chorparaideach 2019-2023



An
Inoiriinaitheacht

{4

Luach Fadtéarmach
a Bhaint Amach

e Maoiniu don Stat bainte e Luach nios fearr ar
amach ar bhonn inbhuanaithe. scairsheilbh an Aire i
gCombhlachtai Stait Trachtala

e Toradh trachtala a

bainte amach maidir le - et

hinfheistiochtai, leis an e Coir chothrom agus eiticiuil
ngniomhaiocht eacnamaioch glactha le daoine a thégann
agus leis an fhostaiocht caingean dli i gcoinne an Stdit,
méadaithe sna sprioc- agus miniciocht éileamh agus
earndlacha. dliteanas a ioslaghdu.

» Priomh-bhonneagar poibli
curtha i gcrich faoin bPlean
Caipitil.

—
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DETINT

Dea-chail

Straitéis Chorparaideach 2019-2023 / Gniomhaireacht Bainistiochta an Chistedin Naisilunta
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Teachtaireacht 6n
gCathaoirleach

Is i priomhfhreagracht Bhord an GBCN na
treoir straitéiseach shoiléir a chur ar fail
don eagrafocht.



Mar ghniomhaireacht ilghné a bhainistionn
sécmhainni agus dliteanais ar bhonn trachtala
agus stuama, oibrionn an GBCN laistigh de
pharaiméadair na sainorduithe éagsula a
shannann an Rialtas. Is iad na sainorduithe seo
lena socraitear oibriochtai gné an GBCN ¢ 14 go
14, ach ni mor don Bhord' a chinntit freisin go
bhfuil an eagraiocht réidh chun aon sainorduithe
breise a shannann an Rialtas ar an GBCN amach
anseo a chomhlionadh.T4 straitéis chorpardideach
an GBCN dirithe ar an dd riachtanas ar leith seo,
atd comhlantach le chéile, agus sonraitear inti
sprioc uileghabhalach an Luach Fadtéarmach

a bhaint amach chomh maith leis na tri philéir
chumasaithe, an dea-chail, an oiritinaitheacht
agus ar ndaoine.
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Aithnionn Bord GBCN freisin an tdbhacht a
bhaineann le hinnitlachtai eagraiochtila an GBCN,
lena bhfuil cuidiu tugtha chun roinnt aonad gné

a bhunt mar fhreagra ar raon de shainorduithe
Rialtais a bhfuil sannta air i gcaitheamh na
mblianta. T4 na hinnidlachtai seo curtha chun
feidhme go stuama paiteanta mar fhreagra ar
roinnt tionscnamh Rialtais, lena n-diritear iad sitd
a raibh struchtuir rialachais ar leith tugtha déibh
sa deireadh. Ta ar straitéis deartha chun chinntid
go ndéanfar na hinnitlachtai seo a choinneail
agus a fhorbairt de réir mar is cui chun freastal

ar riachtanais an Rialtais amach anseo. Is i croi-
innitlacht GBCN a saineolas suntasach airgeadais,
infheistiochta agus dli, a ligeann duinn oibrid i
margai airgeadais, infheistiochta agus trachtala -
idir bhaile agus idirnaisiunta - thar ceann an Stait
agus a chuid saoranach.
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Leagann Straitéis Chorparaideach GBCN 2019-
2023 cosan soiléir amach don NTMA sna cuig
bliana amach romhainn, a chuirfidh ar a chumas a
shainorduithe sannta a sheachadadh. Ta mé féin
agus na comhaltai Boird agus coiste eile ag tnuth
le bheith ag obair le gach aon duine bainteach
chun ér sainorduithe a chomhlionadh agus chun a
chinntit go leanfaidh an GBCN leis a bheith réidh
le freastal ar dhushlain agus ar dheiseanna an lae
amarach.

20SO0lY 1Yo0)isiuleg ue snbe
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Maeve Carton
Cathaoirleach

€202 — 610 Jplelediod swypled eu
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1 Faoin Acht um Ghniomhaireacht Bainistiochta an Chistedin Naisiunta (Leasu) 2014, is éard a gcuimsitear leis an nGniomhaireacht
né sé bhall arna gceapadh ag an Aire Airgeadais agus Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe iad, Priomhfheidhmeannach an GBCN,
Ard-RuUnai na Roinne Airgeadais agus Ard-RUnai na Roinne Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe. Tugtar Bord GBCN n6 an Bord ar an
nGniomhaireacht chun criocha Straitéis Chorparaideach GBCN 2019 — 2023.



Brollach leis an
bPhriomhfheidhmeannaigh

Le linn duinn &r straitéis chorparaideach a fhorbairt don
chéad chuig bliana atd amach romhainn, td iarracht déanta
ag Bord GBCN a chinntid gur féidir linn ar sainorduithe
reatha a bhaint amach agus ag am céanna ar gcumas

a chothabhail agus a fhorbairt chun aon roil bhreise a
d'fhéadfadh an Rialtas sannadh orainn a chomhlionadh.




Is & an priomhfhdcas ata againn ar fud na
heagraiochta na Luach Fadtéarmach a bhaint
amach don Stat agus da shaoranaigh, agus mar
gheall air sin aithniomar é seo mar ar sprioc
uileghabhalach. Tacoidh ar dtri philéar cumasaithe
- CId, Inoiriunaitheacht agus Daoine - lenar
n-oibriochtai gnoé reatha agus cinnteoimid gur
féidir linn freastal ar dhdshlain agus ar dheiseanna
sa todhchai thar ceann an Stait agus a chuid
saoranach.

T4 &r dtiomantas do Luach Fadtéarmach soiléir ar
fud &r ngniomhaiochtai gné go Iéir. Lean an tAonad
Bainistiochta Cistithe agus Fiachais ar aghaidh ag
baint leasa as an timpeallacht fabhrach isealrata
Uis chun na ratai isle reatha a ghlasail agus lean sé
lena straitéis chun préifil aibiochta na hEireann a
leathnd agus a shruthlinit. T4 Ciste Infheistiochta
Straitéisi na hEireann tar éis a chur chuige a
athdhirid chun dirid ar na téamai tosaiochta a
d'aithin an tAire ina athbhreithniu le déanai. Is iad
sin Forbairt Réigiunach, Tithiocht, Athru Aeraide,
Tionscal DUchasach agus ceantair a bhfuil Brexit
ag dul i bhfeidhm orthu. T4 an Ghniomhaireacht
Néisilnta Forbartha Airgeadais fos ina priomh-
acmhainn don Stat chun tionscadail bhonneagair
ar scala mér a churigcrich thar raon d’earndlacha.
Leanann REnua de chomhairle airgeadais
chorparaidigh a sholdthar do na hAiri dbhartha
maidir le Comhlachtai Stait Trachtaéla airithe maidir
le habhair éagsula. Ta a toscaireachtai tar éis fas

a thuilleadh ar an nGniomhaireacht um Eilimh ar
an Stat agus leanann si ar aghaidh ag bainistiu

a cuid gnd dushlanach agus casta ar bhealach
gairmiuil agus iogair. Tacaionn ar bhfeidhmeanna
corparaideacha leis na gniomhaiochtai seo go

léir, ag solathar infreastruchtur tiomnaithe ar fud
Airgeadais, Qibriochtai, TFC, Riosca, Acmhainni
Daonna, Gnothai Poibli & Cumarsaide, Solathar,
Dli, Comhlionadh, Feabhsu Leanunach & Bainistiu
Taifead, agus Bainistiocht Aiseanna. T4 na seirbhisf
a sholdthraionn na feidhmeanna corpardideacha
bunusach do GBCN agus chuir siad ar chumas
bunu aonad gnd nua éagsula mar fhreagra ar
riachtanais an Rialtais.

Té an timpeallacht sheachtrach neamhchinnte
fés. Ta dushlain shuntasacha ag baint le riosca
geopholaitidil, fas leanlUnach easpdnantuil na
teicneolaiochta agus an athraithe aerdide. In a
lan slite, bhi 2018 mar phointe toraidh don GBCN
maidir le téama na gniomhaiochta ar son na
haerdide agus na timpeallachta, a raibh tionchar
aige ar fud ar sainorduithe go Iéir. | mi Dheireadh
Fomhair 2018, d'eisiomar an chéad Bhanna

Glas riamh ar eisiodh thar ceann na hEireann,
rud a cheadaionn duinn dul i ngleic le slua moér
nua d'infheisteoiri agus a chuir go dearfach le
tionscnaimh aerdide thar ceann an Rialtais. Rud

eile a tharlain 2018, nuair a achtaiodh an tAcht
um Dhifheistil Breosla lontaise, 2018, rinneadh
an CISE a bheith ar cheann de na chéad chistf
infheistiochta stait chun a ghabhaltais bhreosla
jiontaise a dhifheistiu.

Le linn 2019 bhogamar go dti &r n-aitreabh nua i
nDuga an Chistedin, a bhfuil dintidir ghlas an-laidir
aige. Dearadh Duga an Chisteain go sonrach lenar
gcultdr Féincheannaireachta, Comhoibrit agus
Foghlama san aireamh. Is ionann ar n-aistrit agus
deis uair amhain ar feadh an tsaoil don eagraiocht
glacadh le hiompraiochtai nua oibre a fheabhsoidh
an daéigh a n-oibrimid, a mhairimid agus a
fhoghlaimimid agus muid ag iarraidh ar dtorthaf

a fheabhsu go leanunach.

Taimid tiomanta i gconai a chinntiu go bhfuil
comhionannas deiseanna ann do gach duine

a oibrionn sa GBCN. Is mian linn a bheith ina
cheannaire aitheanta san earndil phoibli agus san
earnail airgeadais chun cothromaiocht inscne a
bhaint amach ag gach leibhéal den eagraiocht;

ta go leor le déanamh againn chun dul ann ach
tdim muinineach gur féidir linn ar dtiomantas a
chomhlionadh. Ba mhaith liom comhghairdeas a
dhéanamh le gach duine sa GBCN a bhfuil baint
acu le tionscnaimh i bhfeasacht ar LADT + agus

ar mhichumas - té an-tairbhe bainte as do chuid
jarrachtai trid an GBCN a dhéanamh mar ait

oibre nios cuimsithi. Mar fhocal scoir, ba mhaith
liom bufochas a ghabhail le gach duine laistigh
den GBCN a oibrionn chomh crua ar son na tire.
Gabhaim buiochas freisin le baill an Bhoird agus na
coisti as a dtacaiocht leaninach don GBCN agus
sinn ag iarraidh leanuint ar aghaidh ag solathar
Luach Fadtéarmach don Stat agus da shaorédnaigh.

&7

Conor O'Kelly
Priomhfheidhmeannach
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An tAistear ata Déanta Againn

Déanann an GBCN
athstruchtiru moér

ar mhargadh bannai
Rialtas na hEireann chun
a chinntit go mbionn
bannaf Eireannacha

ag tradail ar bhonn
gifeachtach sa mhargadh
uile-Eorpach nua até
ainmnithe in Euro.

1990
1999
2001

—_—

W
\ Y  Gniomhaireacht Bainistiochta an Chistedin Naisiunta
National Treasury Management Agency

Ta an GBCN

curtha i mbun mar
ghniomhaireacht
speisialaithe na hEireann
um maoinit agus
bainistiocht fiachais.

@

B

Stait.

Sa chéad cheann de
roinnt sinti ar cuireadh
le shainchuram an
GBCN, ceapadh an
Ghniomhaireacht mar
bhainisteoir ar an
gCulchiste Naisilunta
Pinsean (CNP).

/A

an Ghniomhaireacht
Naisiunta Forbartha

e

Leathnaionn an Rialtas
sainchuram an GBCN
arfs le bunt REnua chun
comhairle airgeadais

Airgeadais (NDFA) agus trachtala a

laistigh den GBCN chun sholathar maidir le

comhairle airgeadais %O roinnt Comhlachtai Stait

a sholathar d'Udarais Trachtédla méra.

Stait ar thionscadail

bhonneagair a bhfuil Is iad sécmhainni an Ta an clar athchaipitlithe

luach caipitil os cionn CNP €20 billidn. bainc criochnaithe, a

£20 millidn acu. bheag n6 a mhor. Ta
Aonad Baincéireachta
GBCN ariasacht chuig an
Roinn Airgeadais.

>
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Ta rol an NDFA tar éis
a bheith leathnaithe
amach go suntasach
chun sainseirbhis
solathair CPP a chur
ar fail.

Bunaionn an Rialtas

an Ghniomhaireacht

um Eilimh ar an Stat
(GES) laistigh den GBCN
freisin chun éilimh ar
diobhalacha pearsanta
agus ar dhamaiste maoine
a bhainistit i gcoinne an

Gniomhaireacht Bainistiochta an Chistedin Naisitinta | Straitéis Chorparaideach 2019-2023
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De bhun na géarchéime
airgeadais, tarmligtear
feidhmeanna dirithe
cérais baincéireachta
on Aire Airgeadais don
GBCN. Leanann Aonad
Baincéireachta an GBCN
ar aghaidh ag glacadh
rél suntasach maidir

le hathchaipitlid agus
athstruchtlrd na mbanc
Eireannach.

Téann Eire isteach i gclar
an AE/CAI.
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D'éirigh le hEirinn teacht 2
slan amach 6 chlar Eisionn an GBCN a %
an AE/IMF. Cuireann chéad Bhanna Glas =
iarmhéideanna airgid riamh - banna 12 bhliain

thirim de chuid an sindeacaite de €3bn, a

GBCN de €18.5 hilliun raibh suim laidir ann sa

ar chumas na hEireann Eisionn an GBCN an mhargadh. Infheisteofar

briseadh glan a chéad bhanna 100 na féltais go léir i

dhéanamh gan aon gha bliain in Eirinn até ag dtionscadail ghlasa

le line chreidmheasa aibid i 2116. atd inchailithe.

réamhchuraim.
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Faigheann an GBCN Filleadh iomlan an GBCN Aistritear an GBCN go 3

ar ais an rochtain ar na margai bannai 4& dti Duga an Chisteain.
ar mhargai fiachais tugtha chun criche Solathraionn an 8z
gearrthéarmacha agus jomlaine tri thus a bheith foirgneamh nua, a oo
eisionn sé a chéad curtha le ceantanna Leathnu suntasach dearadh le caighdeain EJ &;
bhannai fadtéarmacha banna rialta a den chéad ar shainchdram chomhshaoil an- gg
6 Mheédn Fémhair 2010. uair 6 2010 i leith. REnua maidir leis na ard, ionad oibre i
] i cuideachtai iompair comhaimseartha don i%
Leathnaiodh sainordu Stait. GBCN chun riachtanais CIES
an GES de réir mar a 3=

na heagrafochta amach

dhéanann an Rialtas lion anseo a chomhlionadh.

na gcomhlachtafi poibli
faoina shainchuram a
dhubailt.

T4 Ciste Infheistiochta
Straitéisi na hEireann
4 churisteach in ionaid
an CNP ar bhonn
trachtéla chun tacu

leis an ngniomhaiocht
eachamaioch agus leis
an fhostafocht in Eirinn.
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Ar nEagraiocht

Is comhlacht reachtuil € an GBCN a bunaiodh faoin Acht um Ghniomhaireacht
Bainistiochta an Chisteain Naisiunta, 1990. Tuairiscionn Bord GBCN don

Aire Airgeadais, Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe agus ta freagracht
uileghabhdlach air as sainorduithe uile an NTMA ata sannta ag an Rialtas. Ta ceithre
choiste bunaithe ag Bord GBCN: Coiste Infheistiochta, Coiste Iniuchtdireachta &
Riosca, Coiste Luacha Saothair agus Coiste um Straitéis an GES.

Cuireann an GBCN a shainorduithe i gcrich trid an Aonad Bainistiochta Cistithe agus Fiachais, Ciste
Infheistiochta Straitéisi na hEireann, an Ghniomhaireacht Naisilinta Forbartha Airgeadais, REnua agus an

Ghniomhaireacht um Eilimh ar an Stéat. Tacaionn na feidhmeanna corparaideacha faoin bPriomhoifigeach
Airgeadais agus Qibritichain, an Priomhoifigeach DIi agus an Stiurthéir Acmhainni Daonna leis na haonaid ghno.

An tAire Airgeadais & Caiteachais Phoibli agus Athchoirithe

An Ghniomhaireacht
Bord an GBCN

. An Coiste . Coiste Straitéise na
An Coiste o An Coiste um , .
- Inidchaireachta . Gniomhaireachta
Infheistiochta . Luach Saothair - ,
& Riosca um Eilimh ar an Stat
Priomhfheidhmeannach
GBCN
L Ciste An , .
Cistiu agus Infheistiochta Ghniomhaireacht , Ghniomhaireacht
Ba|'n|st|o.cht Straitéisi na Naisilinta Forbartha REnua i) E|I|m,h &lr
Fiachais hEireann Airgeadais an Stat

................. Feidhmeanna Corparaideacha

Gniomhaireacht Bainistiochta an Chistedin Naisitinta | Straitéis Chorparaideach 2019-2023



Timpeallacht Sheachtrach

Dushlain agus Deiseanna ata ag Teacht
Chun Cinn

Ta &r dtimpeallacht an lae inniu dinimiciuil agus
ag gluaiseacht go tapa, agus ni mor don GBCN a
bheith eolach ar na dushlain agus na deiseanna a
chuireann sé seo i lathair.

Agus éiginnteacht agus luaineacht le feicedil sa
gheilleagar domhanda reatha agus ar bhfiachas
naisilnta ag fanacht ar ardleibhéil stairilla, ta
sé rithdbhachtach go mbeadh crionnacht chun
tosaigh inar gcinnteoireacht, agus an scéip a
choinnedil nudlaioch. Chomh maith le bearta eile
déanfaimid na nithe seo a leanas:

» leanuint lendr gcur chuige maidir le fiachas a
eisiliint ar rata seasta agus ar bproifil maidir
le haibiocht fiachas a shruthlinit chun an
inbhuanaitheacht fiachas a chinntit; agus

P 4rn-aclaiocht a choinnedil ag freagairt
do threochtai atd ag teacht chun cinn sa
mhargadh. Sampla amhdin is ea &r n-éagsuld i
dtairgi maoinithe malartacha, mar shampla an
Green Bond.

Ar fud roinnt dar sainorduithe gno, tdimid ag tacu
le gniomhartha Rialtais chun aghaidh a thabhairt
ar athrd aeréide:

» Eisiodh an chéad Bhanna Glas ceannasach
i nDeireadh Fomhair 2018. Scaoilfear an
chéad tuarascail leithdhdilte bhliantdil ar an
margadh in 2019. Leagfar amach inti an chaoi
ar leithdhaileadh cisti a bailiodh én Green
Bond ar thionscadail ghlasa inchailithe mar ata
leagtha amach sa Phlean Forbartha Naisitnta
agus sna Meastachain Athbhreithnithe do
Sheirbhisi Poibli. 0 2020, ionchorpréidh na
tuarascalacha seo bearta tionchair a leagfaidh
amach d'infheisteoiri na tairbhi inldaimhsithe 6
thionscadail ghlasa inchailithe.

P Leanfaidh CISE le difheistit infheistiochtaf
troma carbdin le focas ar dheiseanna a
bhaineann leis an ‘aeraid’, atd ar cheann de
Théamai Tosaiochta de chuid ISIF 2.0. Ina
theannta sin, forbréidh agus Uséidfidh CISE
uirlisi sdbhala carbdin chun tionchar agus
dildithrid iomlan carbdin a thomhas thar
phunann CISE.

» SaPhlean um Ghniomhaireachta ar son na
hAeraide, 2019, sanntar curaimi dirithe chuig
REnua a bhaineann go priomha lena rél le
Comhlachtaf Stéit Trachtala agus conas a
|éirionn a gcuid pleananna corparaideacha an
t-athru ar son na haeraide.

Ta teicneolaiochtai nua cumasuchdin agus
treampanacha, cleachtais oibre atd ag athru agus
jonchais athraitheacha sa mhargadh saothair

ag athru freisin an tirdhreach gné. On hintleacht
shaorga go uathoibrit agus sonrai mora, ta
geilleagair nua-aimseartha ag teacht chun cinn
agus ag forbairt bealai nios éifeachtai chun iad

a sheachadadh. Tugann ar gcoliin cumasuchain
oirilinaithe breac-chuntas ar conas a chothoéimid
leis na hathruithe gnd seo.

Measlnu Riosca Straitéiseach

Agus muid ag iarraidh leas a bhaint as deiseanna
nua, ni mor duinn a bheith feasach ar na rioscal
féideartha. Is measunu cuimsitheach é Measunu
Riosca Straitéiseach GBCN ar na priomhrioscai
atd os comhair GBCN thar a chuid sainorduithe go
[éir. Aithnimid na priomhrioscai ¢ pheirspictiocht
leathan an GBCN thar raon de chatagdiri lena
n-airitear an Riosca Eacnamaioch, Geopholaitiil
agus Margaidh, an Riosca Infheistiochta agus

an Riosca Qibritichain (lena n-airitear an
teicneolaiocht agus an cibearshlandail). Foilsitear
na priomhrioscai a eascraionn as seo inar
dTuarascéil agus Cuntais BhliantUla. Eilionn nadur
idirnascthacht na rioscai seo cur chuige cérasach
maidir lena mbreithnid. Soldthraionn Measunu
Riosca Straitéiseach GBCN an comhthéacs

chun an cur chuige seo a éascu. Ta toradh na
diospoireachta agus na cinnteoireachta maidir
leis na freagairti cui ar rioscai straitéiseacha agus
rioscaf atd ag teacht chun cinn ag filleadh ar ar
bpleanail straitéiseach.
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Cuspoir, Croi-Inniulacht, Sprioc
Uileghabhalach agus Piléir

Ar gCuspéir

Soécmhainni agus dliteanais phoibli a bhainistiu go
stuama agus ar bhonn trachtala

Eilionn &r gcuspair agus nadur &r sainorduithe forbairt agus cothabhdil croi-
inniulachta. Caithfidh an innilulacht seo cead a thabhairt don GBCN feidhmit i margai

airgeadais, infheistiochta agus trachtala intire agus idirnaisiiinta éagsula agus
riachtanais chomhlachta Stait 4 gcomhlionadh ag an am céanna.

Ar bPriomh-
Innidlacht

Saineolas suntasach airgeadais, infheistiochta agus dli
arna chumasu ag bonneagar tacaiochta gairmiula arna
imscaradh thar ceann an Stait

Tugann ar gcroi-innitlacht scileanna airgeadais, infheistiochta, dli agus saineolas
gairmiuil eile le chéile. Nuair a dhéantar é a chomhcheangal le héiteas na hearnala
poibli de chuid an GBCN, is féidir teagmhail a dhéanamh le rannphdirtithe sa mhargadh
intire agus idirndisitiinta thar ceann an Stait le heolas domhain agus le taithi dhomhain
chorparaideach.

Ta bonneagar gairmiuil feidhmeanna corpardideacha mar bhonn agus thaca ag ar
gcroi-innitlacht, a cheadaionn don GBCN a shainorduithe a sheachadadh le chéile. Go
bunusach, comhleé de chleachtais ghno trachtéla a bhfuil sainchiram earnala poibli
acuis é an GBCN.

Sprioc
Uileghabhalach

Luach Fadtéarmach

Is é an sprioc uileghabhdlach atd againn né Luach Fadtéarmach a bhaint amach
don Stat agus dd shaordnaigh trinér sainordd ar fad maidir le saineolas suntasach
airgeadais, infheistiochta agus dli i mbainistiocht sécmhainni agus dliteanas a
imscaradh thar ar gcuid sainorduithe go Iéir.

Piléir
Chumasaithe

ClIU, Inoiritnaitheacht, agus Daoine

Gné eile de chuid GBCN is ea a chumas chun aonaid ghno a bhunu go tapa nd a
athdhiriti chun na sainorduithe atd sannta ag an Rialtas a chomhlionadh. Eilionn sé
seo ar GBCN a chroi-innitlacht a chothabhail agus a fhorbairt go leantdnach ag cinntiu
Luach Fadtéarmach leanunach don Stét. Beidh sé seo mar phriomhfheidhm ag ar
gcollin chumasaithe ar chéil, ar inoiriinaitheacht agus ar dhaoine.

Ni mdér don GBCN a chinntit freisin go mbionn sé ailinithe i gcdnai le forbairti ina
thimpeallacht sheachtrach. Is abhar imni € an t-athr( aerdide, ni hamhain sa Rialtas
agus inar bpobail ditiula, ach sna margai airgeadais freisin. Beidh seachadadh

an aerdide tri thacu le tionscnaimh Rialtais, agus inar ngniomhaiochtaf laethula,
inseachadta tabhachtach do GBCN le linn na straitéise seo. Da réir sin, cinnteoimid
go bhfuil na cumais riachtanacha againn chun aghaidh a thabhairt ar riachtanais an
dushlain dhomhanda seo laistigh dér sainorduithe reatha agus sa todhchai.

Is iad ar ndaoine an bunus ar a mbraitheann ar gcoldin chumasutchain eile. Chun tri
thacaiocht a thabhairt dér ndaoine a n-acmhainneacht a bhaint amach ta tri choltn
chultirtha i bhfeidhm againn - Féincheannaireacht, Comhoibrid agus Foghlaim.
Soldthraionn na piléir seo treoir agus treoir dar ndaoine uile maidir lena ngniomhartha
laethula agus a n-iompar mar dhaoine aonair laistigh den GBCN.

10 Gniomhaireacht Bainistiochta an Chistedin Naisitinta | Straitéis Chorparaideach 2019-2023



An Inoiriinaitheacht

Cuirfimid lendr gcumas mar
eagraiocht oiritinaitheach.

g B [/ mE ..

Luach Fadtéarmach

‘T\\\\\\W don Stat | iﬂﬁ\

Dea-chail Daoine

Coinneoimid agus Cuirfimid ar chumas ar

feabhsoimid ar gcail ndaoine a gcumas a bhaint
maidir le luach a amach - ina n-aonar agusi
sheachadadh don Stat. dteannta a chéile.
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Sprioc Uileghabhalach
Luach Fadtéarmach a
Bhaint Amach don Stat

Taimid chun Luach Fadtéarmach a bhaint amach don Stat agus
da shaordnaigh tri thacu leis an fhorbairt eacnamaioch tri:

I 4

Mhaoiniu a chur leis an
Stait ar rata inbhuanaithe.

I 4

Luach
scairshealbhdireachta
an Aire a fheabhsuii
gComhlachtai Trachtala
Stait dbhartha.

I 4

Infheistiu a dhéanamh le
haghaidh toradh trachtala
agus tacaiocht a tabhairt
againn le gniomhaiocht
eacnamaioch agus le

fostaiocht ag an am céanna.

I 4
Dliteanais an Stait maidir
leis an fhailli chlinicitil, an
diobhail phearsanta agus
an damadiste do mhaoine
an Stait, a bhainistiu,
dlineanais reatha agus
todhchaioch araon.

I 4

Bhonneagar poiblilarnach
a sheachadadh.

Taimid chun Luach Fadtéarmach a bhaint amach chomh maith tri thacu
le tionscnaimh um an athru aeraide de chuid an Rialtais tri réitigh ghné
oiriinacha a fhorbairt laistigh dar sainorduithe.

De réir an cinedl de shainorduithe a tugtar duinn, éilitear focas fadtéarmach
i ngach aon cheann dér ngniomhaiochtai. Ag seo a leanas forbhreathnu
ar ghniomhafochtai an aonaid ghné an GBCN agus ar a fheidhmeanna

corparaideacha sna cuig bliana atd amach romhainn:
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An tAonad Cistithe agus Bainistithe Fiachas

Leanfaidh Aonad Cistithe agus Bainistithe
Fiachais (FDM) an GBCN ar aghaidh ag eisitint
fiachais mhargaidh gearrthéarmacha agus
fhadtéarmacha ar bhonn rialta agus inbhuanaithe
agus béim ar leith ar dhearcadh infheisteoir{
agus ar leachtacht an mhargaidh. Ina theannta
sin, leanfaidh an FDM ar aghaidh ag bainistit a
phunann fiachais mhiondiola (Coigiltis Stait) agus
tdbhacht na foinse maoinithe éagsulaithe seo
curtha san aireamh. Is € an sprioc fhoriomlan ata
aige na cisti leordhdéthanacha a chruinnid chun
leachtacht a chinntiu don Statchiste ag rata lena
n-ioslaghdaitear an costas freastal fiachais agus
a chuireann leis an inbhuanaitheacht fiachais, faoi
réir leibhéil stuama riosca.

Ciste Infheistiochta Straitéisi na hEireann

Ceanglaitear ar an GB mar bhainisteoir ar

Chiste Infheistiochta Straitéisi na hEireann
(CISE) straitéis infheistiochta a shainiu, a chur i
bhfeidhm, a mhonatdirid agus a choinnedil faoi
athbhreithniu ar shainordd “bunline dubailte”
CISE, atd le hinfheistiti ar bhonn trachtéla chun
tacu le cursai eacnamaiochta gniomhaiocht agus
fostaiocht sa Stét. Seoladh straitéis CISE (CISE
2.0), até treoraithe faoi Eire 2040, An Tionscadal,

i mi Feabhra 2019 agus cuirfear béim ann ar an
infheistiochtal faoi chuig Théama Tosaiochta - an
Fhorbairt Réigitinach, an Tithiocht, Gndlachtai
Dlchasacha, an tAthrd Aeraide agus Brexit.

Ina theannta sin, coinnionn CISE soltbthacht
chun leas a bhaint as deiseanna laidre, go
roghnaitheach, ar leibhéal naisitinta ata lasmuigh
de na Téamai Tosaiochta, ach ata ar aon dul le
sainordu an Chiste.

An Ghniomhaireacht Naisitinta Forbartha
Airgeadais

Déanann an GBCN, ina chailiocht mar an
Ghniomhaireacht Naisilnta Forbartha Airgeadais
(NDFA), comhairle airgeadais a chur ar fail
d'Udarais Stait maidir le gach uile thionscadal
caipitil poibli os cionn €20 millitn agus ta

sé freagrach freisin as na tionscadail uile
Comhphairtiochta Priobhaidi Poibli (CPPanna)

a sholathar agus a sheachadadh in earnalacha
eile seachas san earnail iompair agus in earnail
na n-Udaras aitivil. Rinne an NDFA dul chun cinn
ar tsraith de thionscadal ata beartaithe faoin
gClar Caipitil 2016 - 2021 agus seachadfaidh sé
aon tionscadail bhreise faoin bPlean Forbartha
Néisitinta 10 mbliana amach go dti 2027.

REnua

Solathrafonn an GBCN, tri REnua, larionad
tiomnaithe de shaineolais airgeadais
chorparaidigh don Rialtas maidir leis an
maoirseacht ar Chomhlachtai Trachtala Stait
(CSBanna ). Solathraionn REnua comhairle
airgeadais agus trachtala a bhaineann le raon
d'dbhair a chuimsionn feidhmiocht na CSBanna
faoina shainchdram reachtuil agus, tar éis
iarrataf a fhail 6 Airi, CSBanna in earnélacha an
jompair agus an churaim sldinte. Ta sé ar cheann
de phriomhchuspairi REnua leibhéal nios fearr
Uinéireachta gniomhai ag an Stét a éascd mar
scairshealbhdir i CSBanna. Ina theannta sin,
féadfar do REnua, tar éis dé dul i mbun combhairle
leis an Aire abhartha, tograf a fhorbairt le haghaidh
infheistiochta sna hearnalacha fuinnimh,

uisce, teileachumarsaide, foraoiseachta agus
seirbhisi poist chun tacu leis an ngniomhaiocht
eacnamaioch agus leis an fhostaiocht.

An Ghniomhaireacht um Eilimh ar an Stat

Té an GBCN ainmnithe mar an Ghniomhaireacht
um Eilimh ar an Stat (GES) agus na feidhmeanna
bainistiochta éilimh agus bainistiochta riosca &
gcomhlionadh aige. Cinntionn an GES go bhfuil
dliteanais an Stait maidir le failli chlinicidil, éilimh
diobhéla pearsanta agus damaiste maoine, agus
costais an SCA maidir lena mbainistiocht, ar an
leibhéal is isle is féidir a bhaint amach. Agus

€ ag gniomhu ar mhaithe leis an Stét is fearr,
gniomhéidh an GES go cothrom agus go heiticilil
agus i ag déiledil le daoine a d'fhulaing gortuithe
agus a ghlacann caingean dli i gcoinne an Stait. Is
¢ an tosaiocht a bheidh ag an GES né anailis agus
bainistit a dhéanamh ar mhiniciocht imeachtaf
failli chlinicidil agus dliteanais ghinearalta trina
chlair um an riosca clinicitil agus an fiontair a
bhainistiu. Ta an GES freagrach freisin as déileail le
costais triu pairti a eascraionn as Binsi Fiosruchain
dirithe agus as éilimh chostais dli i gcoinne an
Stait.

Feidhmeanna Corparaideacha GBCN

Solathraionn feidhmeanna corparaideacha an
GBCN raon de sheirbhisi agus seirbhisi tacaiochta
gno, ata rithdbhachtach chun Luach Fadtéarmach
a bhaint amach don Stat agus da shaoranaigh. Le
linn tréimhse feidhme na straitéise seo cinnteofar
leis na feidhmeanna corparaideacha go mbainfear
sainorduithe an NTMA amach tri sheirbhisi a
sheachadadh go héifeachtach agus go héifeachtuil
chuig aonaid ghné an NTMA agus tri thacaiocht

a thabhairt chun aon sainorduithe nua-sannta a
chur i mbun.

13

22501y 1Yd0)isiuleg ue snbe 119]1d snbBe yoeeygeybajin

€202 — 6107 |preledio) swypled eu

JUIYIY € Uiy Ue Seuo)

eiywesy

yoeJlyoeays 1yoejjeaduli]| uy

o
c
w

e
o
Q
o
2
=)
3.
<N
o
(o]
oy

=
w

E
2
(9]

[IN3Ue||g ejguesd Sess|old

snbe ouy9 pleuoy ue euuesolds



Piléar Cumasaithe

Ar nDea-Chail a chothabhail
agus a fheabhsi chun Luach
Fadtéarmach a bhaint
amach don Stat

Déanann an GBCN ionadaiocht thar ceann an Stait
i margai airgeadais, infheistiochta agus trachtala,
agus ta sé rithabhachtach chun torthai nios fearr a
bhaint amach don Stat go mbionn cail laidir aige i
measc na rannphairtithe margaidh seo.

Bionn an GBCN ag dul i mbun teagmhala freisin le réimse leathan de
phairtithe leasmhara san earndil phoibli agus aithnionn sé, anuas

air sin, an tdbhacht a bhaineann leis go bhfuil dea-chail air chun na
baill foirne a spreagadh, a choinneail agus a mhealladh, agus i measc
an phobail i gcoitinne. Chaillfi an muinin até ag ar priomhphairtithe
leasmhara ionainn da laghdofai an dea-chail ata orainn ar aon
bhealach. Is iad na meicniochtai trina ndéanfaimid ar ndea-chail

a choimeéad agus a fheabhsu na:
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Rialachas

Is éard a gcuimsitear leis an rialachas na na corais
agus na ndsanna imeachta trina ndéantar an
GBCN a stitradh, a rialG agus a bhainistit. Mar
chomhlacht Stait a bhfuil sainorduithe aige arna
sannadh ag an Rialtas, cinnteoidh an GBCN go
ngniomhdidh sé ar mhaithe le leas an phobail
agus a chuid oibriochtai gné & ndéanamh aige ar
bhealach até dirithe ar an trachtdil. Chun é sin a
bhaint amach, déanfaidh an GBCN athbhreithniu
agus forbairt leantnach ar a chreat rialachais ar
aon dul leis an dea-chleachtas, le riachtanais an
Choid Chleachtais chun Comhlachtai Stait a Rialy,
le fordlacha reachtula sonracha a bhaineann leis
an GBCN, leis an reachtaiocht agus le hoibleagaidi
reachtula eile.

Rannphairtiocht Pairtithe Leasmhara

Bimid ag plé le raon leathan de phairtithe
leasmhara, 6nar n-aonaid ghnd agus énar
bhfeidhmeanna corpardideacha go léir. | measc na
bpriomhphdirtithe leasmhara a mbimid ag plé leo
ar bhonn rialta diritear:

P> An tAire Airgeadais & Caiteachais Phoibli agus
Athchdirithe, Airi agus Ranna Rialtais eile,
Combhlachtai Stait, Comhlachtai Stait Trachtala
agus contraphairtithe AE;

P Fostaithe an GBCN, reatha agus todhchaioch
araon;

P Instititidi iasachta intire, idirnaisiinta agus AE,
bainc cheannais agus bainc thrachtala;

P Pobail d’'infheisteoiri intire agus idirnaisiunta
araon; agus

» Pobail ghnd agus earndlacha gné intire agus
idirndisiunta.

Ta an GBCN tiomanta go rachfar i dteagmhail
lendr bpairtithe leasmhara chun bealaf nios fearr
alorg chun ar sainorduithe a chomhlionadh agus
chun breithnithe Stait agus saincheisteanna
coitianta nios leithne a aithint. Agus muid ag
aithint leasanna éagsula ar bpairtithe leasmhara,
déanfaimid &r ndicheall a gcuid ionchais a
chomhlionadh laistigh de chomhthéacsanna ar
sainorduithe agus ar sprioc uileghabhalach chun
Luach Fadtéarmach a bhaint amach don Stat.

lompraiocht

Feidhmionn fostaithe de chuid GBCN de réir na
gcaighdean gairmiuil agus eiticitil is airde le
tacaiocht 6 chreat comhlionta lena ndéantar
cinnte de go ndéantar ar ngniomhaiochtai gné
ar bhealach oscailte trédhearcach. Ag teacht
lenar dtiomantas don trédhearcacht agus don
chuntasacht, leanfaidh an GBCN dé oibleagaidi
a chur i bhfeidhm faoin Acht um Shaorail
Faisnéise 2014 agus faoin gCdéd Cleachtais chun
Combhlachtai Stait a Rialu.

Cuimsiu agus Eagsulacht

Té an GBCN tiomanta go gcinnteofar an
comhionannas deiseannai ngach aon saincheist

a bhaineann leis an fhostaiocht agus go gcuirfear
ionad oibre ar fail atd saor 6n idirdheald. Beidh

sé mar phriomhchuspdir ag an GBCN le linn na
straitéise seo a bheith aitheanta mar cheannaire
maidir leis an gcothromaiocht inscne san earnail
airgeadais. Eileoidh sé seo orainn iarracht a
dhéanamh comhionannas inscne a dhéanamh ar
gach leibhéal, le cultdr meas ar dhifriochtai inscne
i stileanna bainistiochta agus ceannaireachta.
Leanfaidh an GBCN ar aghaidh ag tabhairt
aitheantas da Fhoireann um Fheasacht ar an
Michumas agus don Lionra LADT+, agus ag tabhairt
tacaiochta ddibh. Bainfear amach Cuimsit agus
Eagsulacht tri dheiseanna a sholathar le haghaidh
oideachais agus feasachta ar éagsulacht sa lathair
oibre chun timpeallacht oibre a chruthd inar féidir
le gach duine a bheith rathuil.

Saoranacht Chorparaideach

Is { an tSaordnacht Chorpardideach an dualgas
ata orainn a chinntiu go dtuigeann an ddigh
andéanann an GBCN a ghnd na hiarmhairt{
féideartha a fhéadfaimid a bheith ar ar
gcomhghleacaithe oibre, ar bpobal 4itidil agus ar
solathraithe. Beidh clar Folldine an GBCN, beartais
oibre solUbtha agus tionscnaimh chun tacu leis
an gcothromaiocht idir an saol agus an obair

ina dtioméanaithe tabhachtacha chun tacu lenar
ndaoine agus meas leo a chur in iul. Aithneoimid
tuilleadh ar ar dtiomantas do chomhphairtithe
pobail ditiula agus d'eagraiochtai carthanachta i
gcaidreamh comhthairbheach.
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Piléar Cumasaithe

Ar gcumas a fhorbairt
mar Eagraiocht
Oirianaitheach

Ligtear don GBCN freagairt do shainorduithe, do
dhushlain agus do dheiseanna nua agus seirbhisi
agus saineolas gairmiuil leanlUnach a sholathar dar
bpairtithe leasmhara mar gheall ar go bhfuil a sé
oiridnaitheach.

Chun Luach Fadtéarmach a bhaint amach don Stat ni mor ddinn

ar bpraisis, corais agus scileanna atd ann cheana a fheabhsu go
leanunach, a chinntit go bhfuil na cumais riachtanacha againn chun
sainorduithe nua né athbhreithnithe a chomhlionadh agus a bheith in
ann dushlédin agus deiseanna seachtracha nua a chomhlionadh.

Mar chuid dér bPréiseas Pleanala Bliantuil, tabharfaidh GBCN tus aite
do na tionscnaimh eagraiochtula uile até riachtanach chun ar gcumais
a fhorbairt mar eagraiocht oiritinaitheach. Teastéidh an tiomantas, an
treallUs agus an diongbhail ¢ gach aon fhostai laistigh de na haonaid
ghnd agus feidhmeanna corpardideacha chun an sprioc seo a bhaint
amach agus beidh Foireann Bainistiochta Feidhmitchéin an GBCN ag
tacu leis. Is iad na tosca a chuireann le GBCN a bheith ina eagraiocht
oiriinaitheach:
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Réidh don la ata inniu ann

T4 a bheith oiriunaitheach nios
mo& nd na proisis agus corais
ghné chuf a bheith i bhfeidhm -
téd sé igceist againn dishlan a
chur orainn féin go leantinach
chun an méid a dhéanaimid
inniu a fheabhsu. Direofar ar
phrdisis agus corais laistigh

de na haonaid ghné agus na
feidhmeanna corpardideacha

a shruthlinid agus a shimpliu
chun a n-éifeachtulacht agus

a n-éifeachtulacht leantnach

a chinntid ag baint Usaide as
samhail d'fheabhsu leantnach.

Réidh don la amarach

Gné ar leith de GBCN na a
chumas aonaid ghno nua

a bhunt mar fhreagra ar
shainorduithe arna sannadh
ag an Rialtas. | dteannta le
sainorduithe nua, athraionn
agus athrafonn sainorduithe
reatha an GBCN le himeacht
ama chun tosaiochtaf
athraitheacha an Rialtais a
chomhlionadh. Bhi an ghné
seo dar n-inoiridnaitheacht
rithdbhachtach maidir le
Luach Fadtéarmach leaninach
a bhaint amach don Stat.
Chuir inoiriunaitheacht

GBCN saineolas foirne a ath-
imscaradh, ar mbonneagar
tacaiochta a ghiarail agus
scileanna speisialaithe a
rochtain én margadh ar ar
gcumas oiridnt chun freastal ar
na riachtanais seo ar bhealach
trathuil agus éifeachtach ¢
thaobh costais de.

Réidh don todhchai

Mar a aithniodh inér ranndg
Comhshaoil Seachtrai, ni

mor duinn a bheith réidh

le hoiritinu d'athruithe nua
agus ata ag teacht chun cinn
sna timpeallachtai gnd ina
bhfeidhmimid. T4 treochtai
nua ag teacht chun cinn

agus ag athmhunlt antslia
sheachadann eagraiochtaf

a gcuid seirbhisii gconai. Ta
tionchar ag teicneolaiochtaf
atd ag teacht chun cinn,
teicneolaiochtai nua gno,

agus déimeagrafaic oibre

atd ag athrt ar an gcaoia
bhfeidhmeoidh eagraiochtaf
amach anseo. Is é fdcas an
GBCN le linn na gcuig bliana
atéd romhainn nd a chinntiu

go bhfuilimid in ann cinnti

nios fearr a dhéanamh maidir
le deiseanna agus treochtai

sa todhchai agus conas is
féidir leo tionchar a imirt ar

ar n-oibriochtai gno reatha.
Eileoidh sé seo comhoibrid dldth
ar fud ar n-aonaid ghno agus ar
bhfeidhmeanna corparaideacha.

Mar chuid dér nAthbhreithnid
Straitéiseach Bliantuil,
aithneoimid sraith chothrom
tionscnamh chun a chinntid go
bhfuilimid réidh don 14 ata inniu
ann, amarach, agus an todhchai.
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Piléar Cumasaithe

Ar nDaoine a chumast

chun barr a gcumas a

bhaint amach - ina n-aonar
agus i dteannta a chéile

Cé go socraimid spriocanna, go ndéanaimid
tionscnaimh a fhorbairt agus feidhmiocht a
thomhas, is € trindr n-iompraiochtai agus ar
ngniomhartha laethdla mar dhaoine aonair a
bhainfear amach na torthai. Cuirfidh an cultur
ceart ar chumas ar ndaoine barr a gcumas a
bhaint amach agus cuidiu linn lenar sprioc
uileghabhdlach a bhaint amach.

Is éard a bheidh i gceist leis seo né deiseanna a chruthu faoi
tsli ina n-oibrimid, chomh maith leis na hamanna agus an it
ina n-oibreoimid. Is tri chleachtais sholtbtha oibre agus ionad
oibre sollbtha, teicneolaiochtai cumastchain, agus beartais
tacaiochta le haghaidh na follaine agus na cothromaiochta
oibre/saoil a gcruthofar na deiseanna seo. Beidh ar gcultur
Féincheannaireachta, Comhoibrithe, agus Foghlama agus na

n-iompraiochtai laethdla a bheidh mar thoradh rithabhachtach
chun na tairbhi féideartha seo a bhaint amach.
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An Fhéincheannaireacht

Baineann féin-cheannaireacht
le feabhsu eagraiochtuil tri
chumhachtu aonair. T4 féin-
cheannairi dirithe ar thorthai, ag
glacadh freagracht as an obair a
dhéanann siad agus ag cinntid
go seachadtar i ar bhealach
eiticidil. Is iad na gnéithe sin na
iompar réamhghniomhach agus
cinnteoireacht, agus aiseolas
cuiditheach & fhail agus a
fheidhmid acu. Eilionn féin-
cheannaireacht comhairliichdn
comhsheasmhach agus rialta

le bainisteoiri chun ailinit le
cuspoiri foirne agus aonaid a
chinntid.

Mar thoradh ar chultdr
féincheannaireachta ar

fud GBCN beidh aschuir
fheabhsaithe, cinnteoireacht
nios tapula agus deiseanna
méadaithe do dhaoine a
lanacmhainneacht a bhaint
amach. Cuirfidh ar gclair oiliuna
Foghlama agus Forbartha agus
Feabhsuchain Leantaigh féin-
cheannaireacht agus aiseolas
fior-ama chun cinn i measc ar
ndaoine.

An Combhoibriua

Is € an comhoibrid na an
prdiseas ina bhfuil beirt nd
nios mo daoine, foirne nd
aonad gno ag obair le chéile
chun comhchuspadir agus
torthaf nios fearr a bhaint
amach. Beag beann ar an
aonad gné no ar an bhfeidhm
chorparaideach a mbimid ag
obair inti, oibreoimid i dtreo an
chomhsprioc maidir le Luach
Fadtéarmach a sheachadadh
don Stat. Ciallaionn comhoibrit
go gcuirtear luach ar an

méid a dhéanann gach duine
agus moltar tuairimi éagsula,
smaointeoireacht chriticiuil
agus aiseolas macanta.

Téa raon leathan de scileanna
agus saineolais ag an GBCN i
measc a chuid daoine. Is féidir
le comhoibrid tri obair foirne
gifeachtach na cailiochtai

seo a ghiardil agus torthai

a thairgeadh os cionn agus

is féidir a bhaint amach ina
n-aonar. Teastaionn muinin,
oscailteacht agus toilteanas
éisteacht le comhoibriu ar fud
na foirne. D& bhri sin déanfaimid
luach ar ranniocaiocht a chéile
agus caithfimid le chéile le dinit
agus le meas.

Foghlaim

Is eagraiocht foghlama |
eagrafocht foghlama a athraionn
go leantinach chun a chinntit
go mbeidh si dbhartha i gcénai
ina timpeallacht ghnd. Mar
bhonn le heagraiocht foghlama
td ga le hiompar eagraiochtuil
agus corais agus proisis
bhainistiochta a éascaionn an
dialdg, a cheadaionn scaipeadh
eolais, agus a chuireann rochtain
ar fail ar chldir shainithe
Foghlama agus Forbartha. Ni
mor do thimpeallacht foghlama
tacaiocht a fhail ¢ bhainisteoiri
a bhfuil baint acu le forbairt
ghairmitil a gcomhaltai foirne
agus a bhfuil baint acu léi, agus
ni moér déibh athrd a aithint agus
a éascu go héasca.

Eileoidh bheith i do eagrafocht
foghlama go leanfaidh gach
duine ag foghlaim agus ag
forbairt. Ag cur san aireamh
castacht agus leibhéal an
athraithe ar fud GBCN, beidh
daoine a leanann ag foghlaim
agus ag athru rithabhachtach.
Is é an sprioc timpeallacht
foghlama a chrutht a
thacaionn le gach duine a
ldnacmhainneacht a bhaint
amach.

Tacoidh bealai cumarsaide
inmheanacha feabhsaithe le
cultdr Féincheannaireachta,
Comhoibrit agus Foghlama.
Beidh na bealai seo dirithe ar
theachtaireacht an GBCN a chur
in iul dd mhuintir, ag ligean do
dhaoine a gcuid aiseolais a chur
isteach agus dul i dteagmhail
lena chéile thar aonaid ghné.
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Proiseas Pleanala Bliantuil
agus Bainistiocht Riosca

Chun tacu le baint amach &r sainorduithe agus ar
spriocanna straitéiseacha, comhldnéidh an GBCN
proiseas pleanala bliantuil chun spriocanna agus
nithe insolathartha a cheapadh don bhliain ata

le teacht. Déanfar an préiseas seo i gcomhthrath
leis an bproiseas buiséadach bliantuil chun
ailinit acmhainni eagrafochtula a chinntit le
spriocanna agus nithe insolathartha. Cuirfear na
spriocanna agus na nithe insolathartha bliantula
atd beartaithe faoi bhraid an Aire Airgeadais
agus Caiteachais Phoibli agus Athchairithe lena
n-athbhreithnid sula bhfaigheann siad ceadu
deiridh ag Bord an GBCN.

Cuimsionn ar bPrdiseas Pleandla Bliantuil na
priomhghnéithe seo a leanas:

Athbhreithnia Straitéiseach Bliantuil

Cuireadh ar sprioc uileghabhélach agus ar

piléir chumasaithe in idl chun treochlar a
sholathar don GBCN thar shaolré na straitéise
seo. | gcomhthéacs na dtimpeallachtafl
oibridichain athraitheacha ina bhfeidhmimid,

ta sé tabhachtach a chinntil go bhfanann na
spriocanna gnoé agus feidhm chorparaidigh
ailinithe lena dtimpeallachtai seachtracha.
Déanfar athbhreithniu straitéiseach bliantuil
chun aon athruithe a aithint a éilionn athailinid
ar spriocanna agus a thabharfaidh tus aite do

na tionscnaimh eagraiochta éagsdla le cur i
bhfeidhm sa bhliain atd romhainn. Tri threoir
straitéiseach a sholathar trid an straitéis
chorparaideach, is féidir roghanna straitéiseacha
a dhéanamh maidir le tosafocht a thabhairt do na
tionscnaimh éagsula seo.

Straitéisi Tactla

Ta dha phriomhghné ag baint le Teicneolaiocht
Faisnéise agus Cumarsaide (TFC) agus le Daoine
chun tacud lenar bhfororduithe a chur i gcrich. Mar
gheall ar a dtdbhacht, déanfar straitéisi tacaiochta
ar leithligh a cheapadh le haghaidh TFC agus
Acmhainni Daonna. Forbrofar na straitéisi seo tar
éis comhairlitichain leis na haonaid ghnd agus le
feidhmeanna corparéideacha eile chun a gcuid
riachtanas a aithint.

Spriocanna agus Seachadtai Blianttla

Molfaidh gach aonad gno agus feidhm
chorparaideach spriocanna agus nithe
insolathartha bliantdla don bhliain ata le

teacht. Déanfaidh an Fhoireann Bainistiochta
Feidhmilchain athbhreithnid ar na moltaf

seo chun a chinntit go mbeidh siad ag teacht
lenar dtimpeallacht sheachtrach, leis an sprioc
uileghabhalach agus leis na piléir chumasuchain
sula gcuirtear faoi bhraid Bhord GBCN iad.

Creat Bainistiochta Riosca

Cinntionn an GBCN go ndéanann sé a phraifil
riosca a bhainistiu laistigh da duil riosca
aontaithe, go n-aithnitear rioscai dbhartha go
leordhothanach, go ndéantar monatdireacht

ar rioscali, agus go bhfuil socruithe oiriinacha
bainistiochta riosca i bhfeidhm, taobh le réil agus
freagrachtai sainmhinithe agus sainmhinithe go
soiléir.

Creat um Mholadh Riosca

Is é seo an cur chuige foriomlan trina ndéantar
duil an GBCN maidir leis an riosca a bhund, a
chur inidl agus monatdireacht a dhéanamh

air. Airfonn sé raitis maidir le goile riosca agus
priomhthascairi riosca, agus leagtar amach
freisin réil agus freagrachtai na ndaoine a
dhéanann maoirseacht ar chur i bhfeidhm agus
monatdireacht an Chreata.

Casadh Spriocanna Corparaideacha

Tar éis do Bhord GBCN faomhadh a fhail ar na
spriocanna bliantula agus na nithe insolathartha,
déanfaidh gach aonad gné agus feidhm
chorparaideach iad seo a shruthlu laistigh da
bhfoirne. Cinnteoidh na haonaid ghnd agus na
feidhmeanna corparédideacha go ndéantar iad seo
a dhi-chomhbhailiti i bpleananna blianttla aonaid
agus foirne agus i socru spriocanna fostaithe
aonair.
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Tosaiocht a thabhairt do
thionscnaimh eagraiochtula
agus ailiniu le timpeallacht
sheachtrach a chinntid

Straitéisi tacaiochta ar leith do
TFC agus Acmhainni Daonna

Préiseas Pleanala

Spriocanna corparaideacha

Bliantuil agus an

Comhaontaiodh

a thabhairt isteach i Bhainistl'ocht Riosca spriocanna bliantdla

bpleananna bliantula
aonaid agus foirne agus
i spriocanna a shocru
d'fhostaithe

Bunaitear, cuirtear in idl agus
déantar monatdireacht ar

an gecur chuige foriomlan tri
goile riosca

agus nithe insolathartha
don bhliain até le teacht

\d b/

Priacail dbhair bhainistithe
proifil riosca aitheanta, agus
monatdireacht orthu, agus
socruithe bainistiochta
riosca i bhfeidhm
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Aonaid Ghné an GBCN agus
Spriocanna Feidhme Corparaidi

2019 - 2023

Cistit agus
Bainistia Fiachais

Fiach gearrthéarmach agus fadtéarmach a
eisitint chun leachtacht don Statchiste a
chinntiu ag rata a ioslaghdaionn an t-ualach
uis fiachais sa mheantéarma, faoi réir leibhéal
stuama riosca.

Do 2019: lomlan eisidint bannai MLT de
€14 - €18 billiin agus ceantanna raithitla
T-Bill de €500 millidan.

Proifil fiachseirbhise inbhuanaithe a bhunu
a bheidh ag teacht le hinitlacht iocaiochta
meantéarmach an rialtais.

Raon meanach saoil spriocdhirithe ar eisidint
nua fiachais LT do gach bliain.

An bonn infheisteoiri a leathnu agus foinsi
maoinithe a éagsulu.

Tairgi maoinithe éagsulaithe a thabhairt
isteach, faoi réir choinniollacha margaidh
agus indéantachta.

Bainistii a dhéanamh ar an tairiscint mhiondiola

ag ratai atd comhsheasmhach le sealtchais
fhiachais inbhuanaithe de phunann foriomlan
fiachais a bhaint amach.

Seallchais 5% -15% den fhiachas iomlan ata
gan ioc a choinneail.

Na tairiscinti Coigiltis Stait a nuachdirid chun
an bonn custaiméiri a leathnd.

Ciste Infheistiochta
Straitéisi na hEireann

Sprioc 5
Sainordu Infheistiochta a Sheachadadh:

Tuairiscean Trachtala agus Tionchar
Eacnamaiochta

ETFanna

. Infheistiocht: ag teacht leis an sainordd (mar
shampla, toradh trachtala agus tionchar
eacnamaloch) agus ag teacht leis na Téamai
Tosaiochta mar ata leagtha amach ag an Aire
Airgeadais (Forbairt Réigitinach, Tithiocht,
Tionscal Duchasach, Aeraid agus Brexit).

Tionchar lolrd Infheistiochta: infheistit nios
iomlaine, comh-infheistiocht, athchursail agus
athusaid mar Chiste.

Eagsuld: thar aicmi sécmhainni, tiomanaithe
tionchar eacnamaioch, fad agus lion na
n-infheistiochtal.

Tuairiscean: ni mor do gach infheistiocht aonair
a bheith ina chuspdir punainne fadtéarmach
“trachtala” chun costas Uis fiachas an rialtais
ghinearalta a shard ar an mean thar 5 bliana

(a mheastar faoi lathair ag 3.51%).

Tionchar Eacnamaiochta: tUs aite a thabhairt
d'infheistiochtai faoi na Téamai Tosaiochta -
sainaithneofar méadrachtai mionsonraithe sa
Chreat Tionchair Eacnamaiochta 2.0.
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An Ghniomhaireacht Naisitnta An Ghniomhaireacht um
Forbartha Airgeadais Eilimh ar an Stat

Seirbhisi comhairleacha airgeadais a sholathar do
thionscadail chaipitil airithe agus iad a sholathar,
lena n-airitear maoirseacht ar sheachadadh
sécmhainni.

Agus iad ag gniomht ar mhaithe leis an Stat

i gcursai diobhala pearsanta agus dlithiocht
damaiste maoine, gniomhu go cdir agus go heiticiuil
agus iad ag déiledil le daoine a d'fhulaing gortuithe
: agus/n6 damaiste, agus a dteaghlaigh, agus a
Torthai inseachadta tionscadail agus oibritichain i ghlacann caingean dli i gcoinne an Stait.

gcombhreéir le paraiméadair chomhaontaithe cliant

agus rialala.

Tuairimi agus comhairle airgeadais a Costas bliantuil éileamh a réiteach agus a

sheachadadh go trathdil i dtionscadail bhainistit a bheith nios U né teilgean achtdireach
bhonneagair phoibli. neamhspleéch.
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Eilimh réitithe ar chdimheas éileamh gniomhach

Tacu le hinfheistiocht i mbonneagar na hEireann. cothrom le no nios mo na 20%.

Bainistiu agus tacaiocht réamhghniomhach a Deimhnit débhliantdil trid an iniichadh
dhéanamh: inmhednach go n-oibrionn prdiseas Bainistiochta
« Margadh Comhphairtiochta Priobhaidi Poibli na Eileamh GES de réir caighdeain an tionscail, é sin
hEireann (PPP) agus feithicli eile lasmuigh den no da sard.
chlér comhardaithe i seachadadh bheartas agus
chuspdiri bonneagair straitéisigh an Rialtais; agus

Maoinit barrmhaith an Statchiste agus seachadadh S . o o
. ’ . Bainistiu a dhéanamh ar éilimh triu pairti ar
tionscadal ar an gclar comhardaithe. . ) o e
chostais a eascraionn as gach catagoir éileamh a

dhéantar in aghaidh an Stait, ionas go mbeidh na

Ratai rannphairtiochta leordhothanacha ag . héilimh sin ar chostais ar an leibhéal is isle is féidir
eagraiochtai urraithe cothromais agus cuideachtai a bhaint amach.

foirgniochta i gcomartais CPP.
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Rannphairtiocht Bainistiochta Airgeadais agus
Tionscadail le comhlachtai urraiochta Stait agus . Laghdd iomlén a dhéantar go bliantdil ar éilimh ar
ionadaiocht agus rannphairtiocht an NDFA i bpléiti

. o . . chostais nach IG na 30%.
bonneagair straitéisigh nios leithne.

119]1d snBe yae|eygeyBa|in

2014dS ‘1yoe|niuul-1049 11odsng

Réitigh airgeadais iomaiocha ar fail do thionscadail

CPP agus neamh-CPP. . ) .
Comhairle agus cunamh a thabhairt d’Udarais

Stait maidir le rioscai dlithiochta a bhainistiu ar
chaighdean dea-chleachtais chun sabhailteacht
fostaithe, Usaideoiri seirbhise/othar agus trit
pairtithe eile a fheabhsu, agus miniciocht na
n-éileamh a laghdu agus dliteanais an Stait.

Combhairle airgeadais agus rialachais chorparaidigh

a sholathar d'Airi abhartha chun Luach Fadtéarmach « Straitéisi Riosca Fiontraiochta agus Riosca Cliniciuil
scairsheilbh an Stait achaomhnu agus/né a ar sprioc.

fheabhsu i CSBanna.
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« Criochnaiodh an Tuarascail Bhliantuil ar Phunanna
chun tuairiscit agus monatdireacht a dhéanamh ar
fheidhmiocht airgeadais chuideachtai CSBanna de
réir an Chreat lonchais Scairshealbhdiri.

Gach togra trachtala de chuid an CSB a éilionn toilit
no ceadu on Aire athbhreithnithe agus comhairle
REnua curtha ar fail don Aire ébhartha laistigh de
na tréimhsi ama arna aontu iad.

€202 — 610 Ipielediog swypled eu
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Moltai forbartha chun an infheistiocht a chumasu
i boriomhearndlacha REnua chun tacd leis

an ngniomhaiocht eacnamaioch agus leis an
fhostaiocht.
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